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▪ Модели корпоративного управления (CG) — сравнительный анализ глобальных 
подходов. 

▪ Роль и ответственность CEO — полномочия, функции и этические ориентиры. 
▪ Структуры управления: холдинги, дивизионы, матрицы — архитектура власти и 

распределения ресурсов. 
▪ Управление акционерной стоимостью и прозрачностью — обеспечение доверия 

инвесторов. 
▪ Советы директоров: взаимодействие, отчётность — ключ к стратегическому 

контролю. 
▪ Правила, политики, регламенты — формальные инструменты управляемости. 

 
Первая глава раскрывает глобальные модели корпоративного управления — от 
англосаксонской до немецкой и японской. Во второй — подробно рассматривается 
роль CEO в этой архитектуре: где проходит граница его власти, за что он несёт 
ответственность и как соблюдает баланс интересов. Третья глава — о типах 
организационной структуры: холдинговой, дивизиональной, матричной. Здесь 
докторант учится видеть, какая структура обслуживает какую стратегию. В четвёртой 
— управление акционерной стоимостью, прозрачность перед инвесторами, 
репутационная стабильность. Пятая глава исследует работу совета директоров: 
взаимодействие, функции, контроль. Наконец, шестая — о внутренних правилах, 
политиках и регламентах, как о языке, на котором компания формализует свою 
управляемость. 
 
ГЛАВА 1. МОДЕЛИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ (CG) 
Международные подходы и лучшие практики. Советы директоров, собственники, 
CEO. 
Кейс: Nestlé (Швейцария) — система корпоративного управления. У компании две 
структуры: административный совет и исполнительный комитет; соблюдаются 
принципы OECD и местные нормы, что позволяет эффективно управлять глобальным 
бизнесом. 
 
ГЛАВА 2. РОЛЬ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ CEO 
Принятие решений, ответственность перед стейкхолдерами, трансляция ценностей. 
Кейс: Satya Nadella (Microsoft) — переосмысление роли CEO. После прихода в 2014 
году Nadella расширил роль CEO от стратегической до культурной, запустив 
цифровую трансформацию и культуру эмпатии. 
 
ГЛАВА 3. СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ: ХОЛДИНГИ, ДИВИЗИОНЫ, МАТРИЦЫ 
Как выбирать архитектуру управления: по продукту, функции, региону. 
Кейс: Procter & Gamble — переход от региональной к матричной структуре. Компания 
внедрила продуктово-региональную матрицу, обеспечив баланс между глобальной 
координацией и локальной адаптацией. 
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ГЛАВА 4. УПРАВЛЕНИЕ АКЦИОНЕРНОЙ СТОИМОСТЬЮ И ПРОЗРАЧНОСТЬЮ 
Репутация, доверие рынков, соблюдение стандартов. 
Кейс: Apple Inc. — фокус на стоимость для инвестора. Компания активно управляет 
байбэками, дивидендами и прозрачной отчётностью, сохраняя доверие инвесторов. 
 
ГЛАВА 5. СОВЕТЫ ДИРЕКТОРОВ: ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ, ОТЧЁТНОСТЬ 
CEO как связующее звено между операционным управлением и стратегическим 
надзором. 
Кейс: Unilever — многоуровневая модель совета. Совет директоров контролирует 
стратегию, ESG-политику, вознаграждение CEO и прозрачность, обеспечивая баланс 
между акционерами и обществом. 
 
ГЛАВА 6. ПРАВИЛА, ПОЛИТИКИ, РЕГЛАМЕНТЫ 
Создание регламентирующей инфраструктуры управления. 
Кейс: HSBC (Великобритания/Гонконг) — глобальные политики управления рисками. 
Комплекс внутренних регламентов и политик позволяет управлять международной 
сетью и снижать комплаенс-риски в высокорегулируемых регионах. 
 
Результатом прохождения модуля становится умение докторанта проектировать 
корпоративную архитектуру «под стратегию», осознавать роль CEO в системе 
подотчётности, выстраивать эффективное взаимодействие с советами, инвесторами и 
стейкхолдерами. Он приобретает понимание того, как управляется управляющий, и 
какие механизмы обеспечивают баланс интересов в крупной организации. 
 
МОДУЛЬ 3. ЛИДЕРСТВО И УПРАВЛЕНИЕ ЛЮДЬМИ 
 
В центре внимания — не функции, а люди. CEO как лидер вдохновляет, направляет и 
превращает команду в драйвер стратегических изменений. Это модуль о мягкой силе 
управления. Компания — это прежде всего люди. И этот модуль позволяет докторанту 
перейти от инструментального управления к лидерству, основанному на влиянии, 
доверии и глубоком понимании человеческой природы. 

▪ Стили и подходы к лидерству — разнообразие моделей влияния. 
▪ Лидерство в условиях неопределённости — как вести, когда нет готовых 

ответов. 
▪ Формирование высокоэффективных команд — подбор, синергия, доверие. 
▪ Эмоциональный интеллект лидера — управление собой и другими через 

эмпатию. 
▪ Развитие лидерского потенциала сотрудников — превращение команды в 

носителей лидерства. 
▪ CEO как носитель культуры и ценностей — лидер, задающий тон всей 

организации. 
 
Начинается модуль с изучения стилей лидерства и их применения в зависимости от 
контекста. Во второй главе рассматривается феномен лидерства в условиях 
неопределённости: как действовать, когда нет ясности, а команда ждёт ответа.  
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В третьей — внимание уделено построению высокоэффективных команд, основанных 
на доверии, разнообразии и синергии. Четвёртая глава посвящена развитию 
эмоционального интеллекта: CEO учится распознавать и управлять своими эмоциями 
и эмоциональным климатом в коллективе. Пятая глава — об открытии лидерского 
потенциала сотрудников и формировании распределённого лидерства. В шестой 
докторант осмысливает свою роль как носителя корпоративных ценностей и 
культуры, задающего тон всей системе. 
 
ГЛАВА 1. СТИЛИ И ПОДХОДЫ К ЛИДЕРСТВУ 
Авторитарный, трансформационный, ситуационный, лидер-служитель. 
Кейс: Inditex (Испания) — лидерство без харизмы: Amancio Ortega. Создатель Zara 
построил одну из крупнейших модных империй, избегая публичности. Его стиль — 
делегирование, наблюдение, доверие к структуре. 
 
ГЛАВА 2. ЛИДЕРСТВО В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЁННОСТИ 
Как вдохновлять и вести команду в условиях кризисов. 
Кейс: Air New Zealand (Новая Зеландия) — CEO Christopher Luxon в период COVID-19. 
Компания осталась прибыльной за счёт открытой коммуникации, адаптации 
продуктов и лидерства, ориентированного на персонал. 
 
ГЛАВА 3. ФОРМИРОВАНИЕ ВЫСОКОЭФФЕКТИВНЫХ КОМАНД 
Принципы доверия, вовлеченности, ответственности и фокусировки на результат. 
Кейс: Spotify (Швеция) — модель «скводов» (squads). CEO Daniel Ek внедрил модульную 
структуру команд: автономия + миссия = эффективность. Каждая «ячейка» имеет 
продукт, цели, метрики. 
 
ГЛАВА 4. ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ ЛИДЕРА 
Саморегуляция, эмпатия, социальное влияние как управленческие активы. 
Кейс: Salesforce (США) — Marc Benioff и культура заботы. Основатель компании 
интегрировал благотворительность и эмпатию в стратегию. EI стал основой HR и 
антикризисных коммуникаций. 
 
ГЛАВА 5. РАЗВИТИЕ ЛИДЕРСКОГО ПОТЕНЦИАЛА СОТРУДНИКОВ 
Кадровый резерв, наставничество, делегирование с доверием. 
Кейс: Singapore Airlines (Сингапур) — лидерство с «первого дня». Обязательное 
развитие лидерства даже среди линейных сотрудников: через наставничество, 
ротацию, автономию решений. 
 
ГЛАВА 6. CEO КАК НОСИТЕЛЬ КУЛЬТУРЫ И ЦЕННОСТЕЙ 
Формирование культурного кода организации. 
Кейс: Patagonia (США) — Yvon Chouinard и активистская культура. Основатель внедрил 
ценности экологии и социальной ответственности в ДНК бренда — и передал 
управление на благо планеты. 
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По итогам этого модуля докторант осваивает ключевые soft-компетенции 
руководителя: умение вдохновлять и вести, формировать и развивать команды, 
управлять эмоциями — своими и чужими, выстраивать культуру как стратегический 
актив. Он превращается в лидера, способного влиять без давления и строить 
организацию, где люди не просто работают, а растут. 
 
МОДУЛЬ 4. ОРГАНИЗАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ И ТРАНСФОРМАЦИЯ 
 
Каждая организация живёт в режиме непрерывных изменений. Этот модуль 
вооружает докторантов инструментами трансформации: от диагностики и 
реструктуризации до управления ростом и преодоления внутренних барьеров. Этот 
модуль раскрывает логику трансформационных процессов как естественную часть 
жизни компании. Мир меняется быстрее, чем структуры внутри организаций успевают 
адаптироваться, и именно CEO становится агентом и драйвером изменений. Он не 
просто наблюдает за эволюцией, а направляет её, создаёт условия для роста, и 
трансформирует систему изнутри. 

▪ Диагностика организационной зрелости — оценка структуры, культуры и 
процессов. 

▪ Управление изменениями — теория и практика внедрения трансформаций. 
▪ Цифровая трансформация как управленческий вызов — цифровизация как 

изменение бизнес-модели. 
▪ Адаптация структуры к стратегии — гибкое проектирование под текущие цели. 
▪ Антикризисное управление организацией — реакция и устойчивость в условиях 

нестабильности. 
▪ Барьеры роста и трансформации — сопротивление изменениям и пути его 

преодоления. 
 
В первой главе докторант учится проводить диагностику организационной зрелости: 
выявлять «бутылочные горлышки», зоны сопротивления и ресурсы роста. Вторая глава 
посвящена управлению изменениями — от планирования до внедрения и преодоления 
внутренних барьеров. Третья глава показывает, как цифровая трансформация требует 
не только ИТ-решений, но и изменения сознания и процессов. Четвёртая глава 
соединяет стратегию и структуру, обучая докторанта гибко менять оргструктуру под 
цели. Пятая — концентрируется на антикризисных подходах: реструктуризации, 
оптимизации и быстрой мобилизации ресурсов. И, наконец, шестая — это взгляд на 
рост как на трансформацию: работа с внутренними блоками, сопротивлением и 
страхами. 
 
ГЛАВА 1. ДИАГНОСТИКА ОРГАНИЗАЦИОННОЙ ЗРЕЛОСТИ 
Модели Greiner, Adizes, CMMI и др. 
Кейс: Ericsson (Швеция) — реформа в период упадка. Компания провела 
самодиагностику после падения выручки: выявлены бюрократия, silo-структуры — 
проведена быстрая трансформация. 
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ГЛАВА 2. УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ 
Kotter, McKinsey 7S, стратегии внедрения изменений. 
Кейс: AstraZeneca (Великобритания) — масштабные изменения R&D. CEO Pascal Soriot 
преобразовал функции исследований, выстроив Agile-процессы и сильную 
координацию. 
 
ГЛАВА 3. ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ КАК УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ ВЫЗОВ 
Влияние технологий на оргструктуру, процессы, компетенции. 
Кейс: Schneider Electric (Франция) — цифровая трансформация управления энергией. 
Интеграция IoT и AI в производственные процессы, управляемая на уровне CEO и 
совета директоров. 
 
ГЛАВА 4. АДАПТАЦИЯ СТРУКТУРЫ К СТРАТЕГИИ 
Соответствие оргструктуры целям и внешней динамике. 
Кейс: Toyota (Япония) — переход к проектным Agile-командам. Изменение иерархий и 
внедрение концепта «Chief Engineer» позволило повысить стратегическую 
адаптивность. 
 
ГЛАВА 5. АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 
Внутренние резервы, реструктуризация, оздоровление. 
Кейс: Lufthansa (Германия) — реструктуризация в пандемию. Гибридная модель: 
сокращение расходов + поддержка государства + быстрая оптимизация маршрутов 
под контролем CEO. 
 
ГЛАВА 6. БАРЬЕРЫ РОСТА И ТРАНСФОРМАЦИИ 
Как распознавать и преодолевать невидимые ограничения. 
Кейс: Telstra (Австралия) — преодоление барьера монополии. CEO Andy Penn 
реорганизовал компанию, отказавшись от централизованности и изменив культуру 
после 100 лет доминирования. 
 
Завершая модуль, докторант овладевает искусством изменений: от диагностики до 
реализации. Он способен анализировать зрелость организации, проектировать и 
проводить трансформации, видеть глубинные механизмы роста и трансформировать 
культуру, не разрушая основу. 
 
МОДУЛЬ 5. УПРАВЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬЮ И ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ 
 
CEO не просто вдохновляет — он измеряет, оценивает и совершенствует. Этот модуль 
о внедрении систем управления результатами, операционном совершенстве и 
использовании аналитики для принятия решений. Результаты не случаются сами 
собой — они управляются. Этот модуль обучает CEO быть не просто лидером 
вдохновения, но и архитектором производственной и организационной 
эффективности. Речь идёт не о контроле ради контроля, а о системной, прозрачной и 
измеряемой модели достижения целей. 

▪ KPI и система мониторинга — ключевые показатели и контроль прогресса. 
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▪ Performance management — система регулярной оценки и развития сотрудников. 
▪ Операционное совершенство (LEAN, TQM, 6σ) — инструменты минимизации 

потерь и повышения качества. 
▪ Финансовая и нефинансовая эффективность — сбалансированная модель 

оценки бизнеса. 
▪ Прозрачность и отчётность CEO — культура открытости и доверия. 
▪ Аналитика как инструмент управления — цифровая поддержка принятия 

решений. 
 
Начинается модуль с изучения систем KPI и мониторинга, позволяющих выстроить 
«панель управления» бизнесом. Во второй главе рассматриваются подходы к 
управлению эффективностью сотрудников: performance management, обратная связь, 
регулярные оценки. Третья глава вводит в докторанта в мир LEAN, TQM и шести сигм 
— как способов минимизировать потери и усилить ценность. В четвёртой 
раскрывается комплексная оценка эффективности — как финансовой, так и 
нефинансовой. Пятая глава поднимает вопрос прозрачности и открытости как 
источника доверия. Заключительная — показывает, как аналитика становится 
незаменимым инструментом управления: не только для контроля, но и для прогнозов 
и решений. 
 
ГЛАВА 1. KPI И СИСТЕМА МОНИТОРИНГА 
Построение системы метрик и целей. 
Кейс: Canon Inc. (Япония) — KPI-модель на основе Balanced Scorecard. Компания 
внедрила BSC с фокусом на клиентскую ценность, производительность и инновации, 
а не только на финрезультат. 
 
ГЛАВА 2. PERFORMANCE MANAGEMENT 
Как CEO обеспечивает результативность ключевых сотрудников. 
Кейс: SAP (Германия) — культура непрерывной оценки. Компания отказалась от 
годовой аттестации в пользу постоянной обратной связи, что повысило мотивацию и 
адаптивность команд. 
 
ГЛАВА 3. ОПЕРАЦИОННОЕ СОВЕРШЕНСТВО (LEAN, TQM, 6Σ) 
Системы повышения производительности. 
Кейс: Hitachi (Япония) — интеграция TQM в стратегическое управление. TQM стал 
платформой для корпоративной устойчивости и конкурентоспособности во всех 
глобальных бизнес-направлениях. 
 
ГЛАВА 4. ФИНАНСОВАЯ И НЕФИНАНСОВАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
Баланс между рентабельностью и устойчивостью. 
Кейс: Novo Nordisk (Дания) — 360-градусная модель эффективности. 
Фармацевтический гигант оценивает проекты и отделы по совокупности: 
рентабельность, социальный эффект, репутация. 
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ГЛАВА 5. ПРОЗРАЧНОСТЬ И ОТЧЁТНОСТЬ CEO 
Методы публичной и внутренней отчётности. 
Кейс: Glencore (Швейцария) — переход к прозрачной отчётности. Компания усилила 
раскрытие данных по добыче, экологии и финансовым потокам после давления 
инвесторов. 
 
ГЛАВА 6. АНАЛИТИКА КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 
BI, dashboards, аналитические панели для CEO. 
Кейс: Commonwealth Bank of Australia — BI-панели для управленцев. Интерфейсы и 
дашборды в реальном времени позволяют CEO видеть тренды и узкие места с 
точностью до подразделения.  
 
После изучения модуля докторант обретает системную управленческую мышцу: он 
умеет измерять, выстраивать эффективные процессы, внедрять культуру оценки и 
принимать решения, основанные на данных. Это лидер, говорящий языком 
показателей, но не теряющий за ними смысл. 
 
МОДУЛЬ 6. УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ И РОСТОМ 
 
Инновации — это не только технология, это культура. Модуль раскрывает подходы к 
управлению креативностью, Open innovation, НИОКР и росту через новые продукты, 
рынки и модели. Время инноваций — это не мода, это новая логика выживания. В этом 
модуле CEO становится катализатором новизны: как в продуктах, так и в подходах, 
структурах и мышлении. Рост сегодня обеспечивается не за счёт масштаба, а за счёт 
способности придумывать и внедрять новое быстрее конкурентов. 

▪ Инновации как стратегия роста — рост не за счёт масштаба, а за счёт новизны. 
▪ Процесс управления инновациями — от идеи до вывода на рынок. 
▪ Open innovation и корпоративные венчуры — сотрудничество со стартапами, 

R&D-платформы. 
▪ Управление НИОКР и креативностью — структура и поддержка новаторства. 
▪ Рост через M&A и стратегические альянсы — внешнее масштабирование и 

синергии. 
▪ CEO как агент инновационной культуры — личная вовлечённость в генерацию 

нового. 
 
В первой главе раскрываются стратегии инновационного роста: через продукт, сервис, 
партнёрство или модель бизнеса. Вторая глава посвящена процессу управления 
инновациями — от идеи до коммерциализации. В третьей — открытые инновации: 
взаимодействие с экосистемами, стартапами, акселераторами. Четвёртая — фокус на 
управлении креативностью и НИОКР внутри организации. Пятая глава обращается к 
внешним источникам роста: слияния, партнёрства, альянсы. И, наконец, шестая — о 
CEO как носителе инновационной культуры: как его поведение и установки 
формируют отношение к новизне. 
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ГЛАВА 1. ИННОВАЦИИ КАК СТРАТЕГИЯ РОСТА 
Продуктовые, сервисные, организационные инновации. 
Кейс: Philips (Нидерланды) — переход от бытовой техники к медтеху. Компания 
стратегически изменила свой фокус, инвестируя в медицину и цифровую диагностику 
как в ростовую зону. 
 
ГЛАВА 2. ПРОЦЕСС УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ 
Воронка, фильтрация, портфель, запуск. 
Кейс: STMicroelectronics (Швейцария/Франция) — инновационный pipeline. 
Оркестровка стадии идеи, отсева, MVP и масштабирования на уровне R&D, marketing 
и product-management. 
 
ГЛАВА 3. OPEN INNOVATION И КОРПОРАТИВНЫЕ ВЕНЧУРЫ 
Стартап-платформы, акселераторы, внутреннее предпринимательство. 
Кейс: Enel (Италия) — открытая инновационная платформа. Энергетический гигант 
внедрил Enel Innovation Hubs и начал работать со стартапами по всему миру. 
 
ГЛАВА 4. УПРАВЛЕНИЕ НИОКР И КРЕАТИВНОСТЬЮ 
Механики поддержки идей и их внедрения. 
Кейс: Dassault Systèmes (Франция) — дизайн-мышление в промышленных IT. R&D 
управляется как культурная и организационная среда, а не просто как «затраты на 
разработку». 
 
ГЛАВА 5. РОСТ ЧЕРЕЗ M&A И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АЛЬЯНСЫ 
Слияния, партнёрства, сетевая экономика. 
Кейс: L’Oréal (Франция) — рост через приобретение нишевых брендов. Компания 
расширяет портфель, покупая инновационные бренды в сфере clean beauty и digital 
skincare. 
 
ГЛАВА 6. CEO КАК АГЕНТ ИННОВАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ 
Атмосфера, допускающая эксперимент и принятие риска. 
Кейс: Xero (Новая Зеландия) — CEO как инноватор и «тестировщик идей». Компания 
встраивает инновации в повседневную деятельность, CEO лично участвует в спринтах 
и пилотах. 
 
Завершив этот модуль, докторант получает в руки не только инструменты 
инновационного управления, но и формирует в себе мышление роста. Он понимает, 
как запускать инновации, не разрушая стабильность, как строить культуру новизны и 
выводить компанию в будущее на базе внутренних и внешних источников развития. 
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МОДУЛЬ 7. ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ТЕХНОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИИ 
 
Этот модуль позволяет CEO стать полноценным участником цифровых процессов: не 
просто пользователем ИТ-решений, а стратегом цифровой трансформации, 
понимающим аналитику, автоматизацию и архитектуру данных. В XXI веке CEO 
обязан быть не просто пользователем цифровых решений, а стратегом цифровой 
трансформации. Этот модуль формирует у докторанта цифровое мышление: как 
использовать технологии не ради хайпа, а ради эффективности, прозрачности, роста и 
конкурентного преимущества. 

▪ CEO и цифровая зрелость компании — определение уровня цифровой 
готовности и точек роста. 

▪ Big Data, BI и аналитика решений — использование данных для управленческих 
решений. 

▪ Искусственный интеллект в управлении — применение AI для повышения 
эффективности и персонализации. 

▪ Автоматизация и цифровые процессы (RPA, BPM) — избавление от рутин, 
ускорение потоков. 

▪ Цифровая трансформация бизнес-модели — переход от продукта к платформе. 
▪ Роль CEO в управлении ИТ-функцией — личная ответственность за цифровую 

архитектуру компании. 
 
В первой главе речь идёт о цифровой зрелости: как её измерить, как выявить пробелы, 
и как CEO становится двигателем цифровых изменений. Вторая глава знакомит с 
инструментами аналитики: Big Data, BI-системы, визуализация данных — всё, что 
превращает данные в решения. Третья глава — о применении искусственного 
интеллекта в управлении: предиктивные модели, автоматические выводы, поддержка 
в принятии решений. Четвёртая посвящена автоматизации: от офисных процессов 
(RPA) до проектирования цифровых потоков (BPM). Пятая — о трансформации всей 
бизнес-модели в цифровом контексте, когда компания становится платформой, 
экосистемой или сервисом. Шестая глава завершает модуль тем, что CEO должен не 
просто контролировать ИТ-директора, а быть осведомлённым партнёром в цифровой 
архитектуре компании. 
 
ГЛАВА 1. CEO И ЦИФРОВАЯ ЗРЕЛОСТЬ КОМПАНИИ 
Как измерять и развивать цифровые компетенции организации. 
Кейс: Swisscom (Швейцария) — стратегия цифровой зрелости. CEO инициировал 
платформу Swisscom Digital DNA для оценки зрелости всех бизнес-единиц, включая 
культуру и цифровые навыки персонала. 
 
ГЛАВА 2. BIG DATA, BI И АНАЛИТИКА РЕШЕНИЙ 
Кейс: Coles Group (Австралия) — управление спросом на основе BI. Один из 
крупнейших ритейлеров страны внедрил аналитические панели в закупках, 
прогнозировании и управлении запасами. 
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ГЛАВА 3. ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В УПРАВЛЕНИИ 
ChatGPT, ML, автоматизация аналитики, принятие решений. 
Кейс: SoftBank Robotics (Япония) — AI в продуктах и управлении. Интеграция AI в 
управление клиентским сервисом и логистикой, CEO активно использует 
поведенческие алгоритмы для принятия решений. 
 
ГЛАВА 4. АВТОМАТИЗАЦИЯ И ЦИФРОВЫЕ ПРОЦЕССЫ (RPA, BPM) 
Оптимизация внутренних процессов с помощью технологий. 
Кейс: Poste Italiane (Италия) — цифровизация нацпочты. Под контролем CEO внедрены 
RPA-сценарии во всех операциях: финансы, логистика, кадры, включая 
интеллектуальные чат-боты. 
 
ГЛАВА 5. ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕС-МОДЕЛИ 
Новые платформы, экосистемы, цифровые продукты. 
Кейс: KONE (Финляндия) — цифровая эволюция «умных лифтов». Модель изменилась 
от продукта к платформе: подключённые устройства, удалённый мониторинг и 
подписочная модель. 
 
ГЛАВА 6. РОЛЬ CEO В УПРАВЛЕНИИ ИТ-ФУНКЦИЕЙ 
Понимание ИТ-архитектуры, киберрисков и цифровой стратегии. 
Кейс: Rogers Communications (Канада) — CEO как интегратор ИТ и стратегии. CEO стал 
куратором ИТ-стратегии после сбоев в сети. Были объединены цифровой офис, 
управление архитектурой и DevOps в структуре CEO. 
 
После завершения модуля докторант овладевает ключевыми цифровыми 
компетенциями: он способен оценить уровень цифровой зрелости компании, 
запустить ИТ-трансформацию, использовать данные в управлении и интегрировать 
технологии в стратегию, культуру и структуру организации. 
 
МОДУЛЬ 8. ESG, УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ И РЕПУТАЦИЯ 
 
Лидер 21 века не может быть вне глобальной повестки. ESG — это не мода, а основа 
устойчивости бизнеса. Модуль формирует у CEO ответственность перед обществом, 
экологией и инвесторами. Бизнес больше не может быть вне контекста общества и 
планеты. Этот модуль позволяет CEO осознать себя не только как управленца, но и 
как гражданина, морального лидера, ответственного за экологическое, социальное и 
этическое измерение бизнеса. 

▪ Стратегия устойчивого развития и ESG-логика — встраивание ESG в стратегию 
компании. 

▪ Экологическая и климатическая ответственность — цели по углеродной 
нейтральности и экологии. 

▪ Социальная устойчивость и управление разнообразием — инклюзия, 
справедливость, корпоративная этика. 

▪ Корпоративное управление как репутационный актив — доверие как 
стратегическая ценность. 
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▪ Нефинансовая отчётность и оценка ESG-профиля — стандарты, индексы, 
публичность. 

▪ CEO как лидер ESG-преобразования — личный пример и активизм лидера. 
 
Модуль начинается с изучения логики устойчивого развития: как ESG-факторы 
становятся не отчётностью, а стратегическим ядром. Вторая глава погружает в 
экологическую повестку: климатические риски, переход к нейтральности, 
энергоэффективность. В третьей — социальная устойчивость, инклюзия, разнообразие, 
равенство. Четвёртая — о том, как корпоративное управление становится фактором 
репутации: советы, подотчётность, поведение лидеров. Пятая глава обучает работе с 
нефинансовой отчётностью — GRI, SASB, интегрированные отчёты. Шестая — делает 
акцент на CEO как драйвере ESG-перемен, который не делегирует, а лично задаёт 
стандарт. 
 
ГЛАВА 1. СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И ESG-ЛОГИКА 
Введение в ESG (Environmental, Social, Governance). 
Кейс: Fortum (Финляндия) — трансформация энергетического портфеля 
Компания свернула угольные проекты и перешла к инвестициям в «зелёную 
генерацию», с публичной отчётностью в рамках TCFD. 
 
ГЛАВА 2. ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ И КЛИМАТИЧЕСКАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
Управление углеродным следом, устойчивые цепочки. 
Кейс: Veolia (Франция) — климатическая трансформация в водоснабжении 
Компания переработала модель очистки воды, внедрив углеродную нейтральность в 
цепочке поставок и транспарентность выбросов. 
 
ГЛАВА 3. СОЦИАЛЬНАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ И УПРАВЛЕНИЕ РАЗНООБРАЗИЕМ 
Этика, инклюзивность, защита прав работников и сообществ. 
Кейс: Intesa Sanpaolo (Италия) — программа «Women in Finance». Банк внедрил 
инициативу гендерного равенства на всех уровнях управления, включая систему 
показателей CEO по инклюзии. 
 
ГЛАВА 4. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАК РЕПУТАЦИОННЫЙ АКТИВ 
Прозрачность, защита прав инвесторов, независимость совета. 
Кейс: Macquarie Group (Австралия) — усиление роли независимых директоров. CEO 
инициировал обновление состава совета директоров с упором на ESG-экспертизу и 
управление рисками. 
 
ГЛАВА 5. НЕФИНАНСОВАЯ ОТЧЁТНОСТЬ И ОЦЕНКА ESG-ПРОФИЛЯ 
GRI, TCFD, SASB — как отчитываться о нефинансовых результатах. 
Кейс: EssilorLuxottica (Франция/Италия) — интеграция нефинансовых KPI. Публикуется 
ESG Scorecard с метриками по экологии, закупкам и социальной политике, включая 
рейтинг устойчивости по международным агентствам. 
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ГЛАВА 6. CEO КАК ЛИДЕР ESG-ПРЕОБРАЗОВАНИЯ 
Личное лидерство, устойчивое мышление, культура ответственности. 
Кейс: DSM (Нидерланды) — CEO как эко-евангелист трансформации. Химическая 
компания полностью перешла к стратегии «Nutrition & Health», став символом CEO-
ESG лидерства в Европе. 
 
Компетенции, формируемые в этом модуле, выходят за рамки бизнеса: это лидерство 
через ценности, управление нефинансовыми рисками, построение устойчивой 
репутации и понимание своей роли в глобальных вызовах человечества. 
 
МОДУЛЬ 9. ГЛОБАЛЬНОЕ МЫШЛЕНИЕ И МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЫНКИ 
 
Современный CEO действует в мире, а не в стране. Этот модуль расширяет 
управленческое мышление до уровня транснационального, где важны культура, 
глобальные тренды, геоэкономика и партнёрства. Компания, способная мыслить 
глобально, выигрывает не только в масштабах — она формирует повестку, двигает 
рынки и устанавливает стандарты. Этот модуль обучает докторанта быть глобальным 
лидером: понимать мир, управлять кросс-культурной реальностью и строить 
транснациональные стратегии. 

▪ Глобальные тренды и трансформация бизнес-среды — мегатренды, на которые 
стоит опираться. 

▪ Стратегии выхода на международные рынки — модели глобальной экспансии. 
▪ Кросс-культурное лидерство и управление — работа с многонациональными 

командами и рынками. 
▪ Работа с международными инвесторами и партнёрами — глобальный язык 

доверия. 
▪ Международное регулирование и комплаенс — правовая и этическая 

грамотность CEO. 
▪ Глобальный бренд и CEO как лицо компании — репутация лидера на мировой 

арене. 
 
В первой главе рассматриваются глобальные тренды: урбанизация, климат, 
цифровизация, геополитика. Во второй — стратегии выхода на международные рынки: 
через филиалы, франшизы, альянсы, платформенные решения. Третья глава 
раскрывает нюансы кросс-культурного лидерства: работа с международными 
командами, управление через различия. В четвёртой — работа с международными 
инвесторами и партнёрами: переговоры, отчётность, доверие. Пятая — об 
обязательствах в международном регулировании: комплаенс, санкции, ESG-повестка. 
И в завершение — шестая глава раскрывает CEO как лицо глобального бренда: он 
представляет компанию не только на отчётной конференции, но и на форумах, 
саммитах, в международных диалогах. 
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ГЛАВА 1. ГЛОБАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ И ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕС-СРЕДЫ 
Геоэкономика, санкции, цифровая конкуренция. 
Кейс: SABIC (Саудовская Аравия) — адаптация к «зелёному» развороту. Крупнейший 
мировой химконцерн пересматривает международную стратегию под климатическую 
повестку ЕС и США. 
 
ГЛАВА 2. СТРАТЕГИИ ВЫХОДА НА МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЫНКИ 
Экспорт, JV, локализация, франшизы. 
Кейс: Shopify (Канада) — экспансия в Азию и Европу. Компания адаптировала 
продуктовую стратегию и партнёрскую сеть под локальные рынки Японии, Франции и 
Индии, не создавая филиалов. 
 
ГЛАВА 3. КРОСС-КУЛЬТУРНОЕ ЛИДЕРСТВО И УПРАВЛЕНИЕ 
Учитывание ментальных различий и культурных факторов. 
Кейс: Rakuten (Япония) — введение английского как корпоративного языка. Для 
глобализации CEO внедрил английский язык в управление, несмотря на внутренние 
конфликты и необходимость адаптации сотрудников. 
 
ГЛАВА 4. РАБОТА С МЕЖДУНАРОДНЫМИ ИНВЕСТОРАМИ И ПАРТНЁРАМИ 
Коммуникации, ожидания, доверие. 
Кейс: Amadeus IT Group (Испания) — привлечение международного капитала. 
Компания смогла привлечь инвестиции от суверенных фондов через прозрачность, 
чёткую стратегию и открытость CEO. 
 
ГЛАВА 5. МЕЖДУНАРОДНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ И КОМПЛАЕНС 
AML, антикоррупционные стандарты, GDPR, ESG. 
Кейс: Swiss Re (Швейцария) — соответствие международным нормам по санкциям. 
Компания перестроила модели клиентского скоринга в ответ на глобальные 
санкционные режимы, не нарушив клиентских обязательств. 
 
ГЛАВА 6. ГЛОБАЛЬНЫЙ БРЕНД И CEO КАК ЛИЦО КОМПАНИИ 
Репутация в международной прессе, участие в форумах. 
Кейс: Burberry (Великобритания) — CEO как глобальный амбассадор. CEO Marco 
Gobbetti заново выстроил бренд Burberry, вернув ему престиж и модернизировав 
имидж в мировом контексте. 
 
Этот модуль позволяет докторанту сформировать глобальную управленческую 
оптику, освоить практики кросс-культурного взаимодействия, строить 
международные стратегические альянсы и осознавать себя как глобального игрока на 
уровне личности и бренда. 
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МОДУЛЬ 10. КРИЗИСНОЕ И АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
 
Кризисы — неизбежны. Но именно в них проявляется истинное лидерство. Этот 
модуль обучает докторанта быстро ориентироваться, принимать жёсткие решения, 
сохранять команду и репутацию. Любая зрелая организация не раз столкнётся с 
кризисом — будь то внешняя турбулентность, внутренняя ошибка или системная 
трансформация. Настоящий лидер проявляется именно в критический момент. Этот 
модуль учит докторанта не просто справляться с кризисом, но использовать его как 
точку роста. 

▪ Предиктивная диагностика и сценарное мышление — умение предвидеть и 
моделировать нестабильность. 

▪ Роль CEO в ситуациях турбулентности — поведение лидера в условиях 
неопределённости. 

▪ Финансовая и операционная стабилизация — удержание бизнеса на плаву. 
▪ Коммуникации в условиях кризиса — открытость, уверенность и честность в 

диалоге. 
▪ Посткризисное восстановление и переосмысление — рост из кризиса. 
▪ Психология кризиса и устойчивость личности CEO — сохранение фокуса, 

энергии и внутреннего равновесия. 
 
В первой главе осваиваются инструменты предиктивной диагностики и сценарного 
мышления: как предугадать риски, моделировать варианты развития событий и 
готовить организацию заранее. Вторая — о личной роли CEO в момент 
турбулентности: как сохранять лидерство, уверенность и устойчивость, когда всё 
остальное колеблется. Третья глава — об операционной и финансовой стабилизации: 
реструктуризация, ликвидность, приоритизация. В четвёртой акцент на 
коммуникации: открытые, честные, антикризисные — как основа доверия. Пятая 
показывает, как выйти из кризиса, переосмыслить компанию и встроить полученные 
уроки в стратегию. Шестая — об устойчивости личности лидера: эмоциональный 
иммунитет, стресс-менеджмент, ментальная стойкость. 
 
ГЛАВА 1. ПРЕДИКТИВНАЯ ДИАГНОСТИКА И СЦЕНАРНОЕ МЫШЛЕНИЕ 
Распознавание признаков надвигающегося кризиса. 
Кейс: ABB (Швейцария) — сценарное планирование в энергетике. Компания 
использует набор макросценариев (энергетический кризис, геополитика, ESG) как 
основу стратегического реагирования. 
 
ГЛАВА 2. РОЛЬ CEO В СИТУАЦИЯХ ТУРБУЛЕНТНОСТИ 
Лидерство, антикризисный штаб, управление напряжением. 
Кейс: Marks & Spencer (Великобритания) — реструктуризация под давлением. CEO 
провёл болезненные изменения, включая закрытие магазинов и увольнения, выступив 
лидером непопулярных, но необходимых решений. 
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ГЛАВА 3. ФИНАНСОВАЯ И ОПЕРАЦИОННАЯ СТАБИЛИЗАЦИЯ 
Кэш-мониторинг, перераспределение ресурсов, CAPEX-заморозка. 
Кейс: Valeo (Франция) — стабилизация после падения спроса. Автопочтавщик 
оптимизировал затраты и производственные линии в ответ на сокращение заказов от 
OEM-партнёров. 
 
ГЛАВА 4. КОММУНИКАЦИИ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 
Сообщения рынку, сотрудникам, акционерам. 
Кейс: Airbus (Франция/Германия) — работа CEO с публичными рисками. Открытое 
письмо CEO к поставщикам, правительству и СМИ помогло избежать паники после 
задержек поставок и проблем с безопасностью. 
 
ГЛАВА 5. ПОСТКРИЗИСНОЕ ВОССТАНОВЛЕНИЕ И ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЕ 
Рефлексия, реструктуризация, новая стратегия. 
Кейс: Tata Steel Europe (Нидерланды/UK) — переосмысление бизнеса после кризиса.  
В посткризисный период компания перешла от массового производства к гибкой 
архитектуре заказов и кастомизации. 
 
ГЛАВА 6. ПСИХОЛОГИЯ КРИЗИСА И УСТОЙЧИВОСТЬ ЛИЧНОСТИ CEO 
Эмоциональная стойкость, ментальное здоровье, коучинг. 
Кейс: Qantas Airways (Австралия) — CEO Alan Joyce и управленческая устойчивость. 
Пережив давление общественности и акционеров, CEO сохранил фокус на сохранении 
бизнеса и удержании команды в условиях COVID-19. 
 
После модуля докторант овладевает навыками управления в условиях высокой 
неопределённости, умеет действовать решительно и этично в кризисной ситуации, 
восстанавливать компанию и людей, а главное — использовать кризис как механизм 
эволюции. 
 
МОДУЛЬ 11. ЛИЧНАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ И САМОРАЗВИТИЕ CEO 
 
Управление организацией начинается с управления собой. Этот модуль — о 
внутреннем капитале лидера: осознанности, дисциплине, мышлении, этике, 
восстановлении и росте. Во главе любой компании — человек. И если этот человек 
неэффективен, нестабилен, не развивается — то и вся организация будет страдать. 
Мышление первого лица: CEO как личный бренд — позиционирование себя как 
ценностного лидера. 

▪ Управление временем и вниманием — работа не в темпе, а в приоритете. 
▪ Дисциплина, энергия и восстановление — устойчивость не только бизнеса, но и 

личности. 
▪ Коучинг, менторинг и личные стратегии роста — системный подход к развитию 

себя. 
▪ Работа с командами через диалог и фасилитацию — коммуникация без 

давления. 
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▪ Этика, ответственность и долг CEO — человек, который влияет, должен быть 
достоин влияния. 

 
В первой главе разбирается феномен «мышления первого лица» — когда CEO мыслит 
не через роль, а через ответственность перед миссией. Вторая глава учит управлению 
вниманием и временем в условиях перегрузки: календарь, приоритеты, личная 
эффективность. Третья — об энергии и восстановлении: как сохранять фокус, ресурс и 
работоспособность, не выгорая. В четвёртой — коучинг и менторинг как инструменты 
саморазвития и поддержки роста других. Пятая раскрывает CEO как фасилитатора: не 
диктующего, а направляющего, создающего пространство для смысла. Шестая 
завершает модуль темой этики и морального выбора: сила лидера измеряется не 
влиянием, а ответственностью. 
 
ГЛАВА 1. МЫШЛЕНИЕ ПЕРВОГО ЛИЦА: CEO КАК ЛИЧНЫЙ БРЕНД 
Видимость, позиция, идентичность управленца. 
Кейс: AXA (Франция) — Thomas Buberl: «CEO в эпоху прозрачности». Buberl выстраивает 
личный публичный бренд как стратегический актив доверия в цифровую эпоху: от 
LinkedIn до глобальных форумов. 
 
ГЛАВА 2. УПРАВЛЕНИЕ ВРЕМЕНЕМ И ВНИМАНИЕМ 
Приоритеты, «нет», фокус. 
Кейс: ING Bank (Нидерланды) — Agile-планирование CEO. CEO использует принципы. 
Scrum и визуального планирования (Kanban) для расстановки приоритетов в работе и 
управлении встречами. 
 
ГЛАВА 3. ДИСЦИПЛИНА, ЭНЕРГИЯ И ВОССТАНОВЛЕНИЕ 
Сон, питание, ритмы, ментальные привычки. 
Кейс: WPP (Великобритания) — CEO Mark Read о режиме и фокусе. Поделился в 
интервью стратегиями для управления стрессом и концентрацией: блоки времени, 
утренние ритуалы, цифровой детокс. 
 
ГЛАВА 4. КОУЧИНГ, МЕНТОРИНГ И ЛИЧНЫЕ СТРАТЕГИИ РОСТА 
Работа с наставниками, карьерные сценарии. 
Кейс: KPMG Canada — CEO поощряет коучинг как обязательную практику. Вся топ-
команда, включая CEO, проходит ежемесячные сессии с внешними коучами как часть 
культуры саморефлексии и лидерства. 
 
ГЛАВА 5. РАБОТА С КОМАНДАМИ ЧЕРЕЗ ДИАЛОГ И ФАСИЛИТАЦИЮ 
Сильные встречи, обратная связь, калибровка. 
Кейс: Suncor Energy (Канада) — CEO как фасилитатор корпоративных ретритов. 
Личный стиль — открытые сессии стратегического диалога с топ-менеджментом и 
линейными лидерами для выстраивания общих решений. 
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ГЛАВА 6. ЭТИКА, ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И ДОЛГ CEO 
Управление властью, принятие сложных решений, моральный выбор. 
OMV (Австрия) — CEO отказался от бонуса во время кризиса. Продемонстрировал 
этическую позицию, отказавшись от вознаграждения при снижении доходов, показав 
личную солидарность с командой. 
 
Модуль раскрывает личностную сторону лидерства: осознанность, энергию, этику и 
развитие как непрерывную управленческую практику. 
                                                                   
МОДУЛЬ 12. ВЫПУСКНОЙ ПРОЕКТ И ЗАЩИТА ТРАНСФОРМАЦИОННОЙ 
МОДЕЛИ 
 
Этот модуль — венец программы: синтез знаний и опыта. Докторант разрабатывает 
проект трансформации компании, соединяя стратегию, цифру, ESG и культуру. И 
защищает его перед экспертами. Именно здесь докторант применяет весь 
накопленный багаж знаний, практик и инсайтов для проектирования масштабной 
управленческой трансформации, которую он готов реализовать в своей организации 
или отрасли. Это не симуляция, а реальный шаг в будущее. 

▪ Выбор направления стратегической трансформации — актуальность и 
амбициозность замысла. 

▪ Диагностика текущей ситуации и вызовов — критический анализ начальной 
точки. 

▪ Разработка новой модели управления / стратегии / архитектуры — проект 
будущего состояния. 

▪ Сценарное моделирование будущего — варианты, риски, стресс-тестирование. 
▪ Интеграция ESG, цифровизации, управления изменениями — системность, не 

фрагментарность. 
▪ Защита перед советом академической программы — презентация, обоснование, 

управленческая зрелость. 
 
В первой главе формулируется направление трансформации: тема, сфера, масштаб, 
актуальность. Во второй — проводится глубокая диагностика текущего состояния 
компании: проблемы, потенциалы, ограничения. Третья глава посвящена 
проектированию нового: модели управления, стратегической архитектуры, 
организационной логики. В четвёртой — построение сценариев: от оптимистического 
до стрессового, с оценкой рисков. Пятая глава фокусируется на интеграции всего 
изученного: ESG, цифровизация, культурные изменения, операционная 
трансформация. И, наконец, шестая — подготовка к защите: формирование 
аргументации, оформление модели, презентация перед экспертным советом. 
 
ГЛАВА 1. ВЫБОР НАПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
Что требует изменений: структура, модель, ценности? 
Кейс: Prysmian Group (Италия) — фокус на устойчивость и цифровизацию. Проект 
перехода с продуктовой модели на сервисную: от кабелей к «умной сети» управления 
инфраструктурой. 
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ГЛАВА 2. ДИАГНОСТИКА ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ И ВЫЗОВОВ 
Интервью, анализ KPI, организационный аудит. 
Кейс: Dentsu (Япония) — организационный аудит как первый шаг трансформации. CEO 
заказал внешнюю диагностику культуры, структуры, мотивации — в целях рестарта 
корпоративной модели. 
 
ГЛАВА 3. РАЗРАБОТКА НОВОЙ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ / СТРАТЕГИИ / АРХИТЕКТУРЫ 
Использование знаний из всех модулей. 
Кейс: SAS AB (Швеция) — реструктуризация централизованного управления. Компания 
разделила управление на 3 зоны ответственности (по регионам) и сократила 
управленческие уровни. 
 
ГЛАВА 4. СЦЕНАРНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ БУДУЩЕГО 
Последствия, риски, альтернативные пути. 
Кейс: National Grid (Великобритания) — моделирование будущего энергосистем. CEO 
инициировал разработку сценариев будущей нагрузки и инвестиций до 2050 года с 
учётом климатических и технологических трендов. 
 
ГЛАВА 5. ИНТЕГРАЦИЯ ESG, ЦИФРОВИЗАЦИИ, УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ 
Сквозная системность. 
Кейс: Fujitsu (Япония) — единый проект цифрово-ESG трансформации. Компания не 
делила проекты на ESG и Digital, а создала сквозную программу, управляемую из 
офиса CEO. 
 
ГЛАВА 6. ЗАЩИТА ПЕРЕД СОВЕТОМ АКАДЕМИЧЕСКОЙ ПРОГРАММЫ 
Презентация диссертации и личной эволюции CEO. 
Кейс: Temasek Holdings (Сингапур) — стратегический диалог с акционерами. CEO 
оттачивал навыки защиты проектов и инвестиционных моделей перед 
правительственным советом и внешними инвесторами. 
 
После завершения финального модуля докторант не просто знает, как управлять, — он 
умеет проектировать, защищать и реализовывать системные преобразования, 
подкреплённые аналитикой, стратегией и ценностями. Это точка перехода от 
«ученика» к зрелому профессиональному трансформатору. Завершив модуль, 
докторант становится лидером не только других, но и себя. Он умеет управлять собой 
в долгосрочной перспективе, формировать устойчивую личную стратегию и быть 
примером зрелого, рефлексирующего руководителя. 
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ОСОБЕННОСТИ И УНИКАЛЬНОСТЬ ПРОГРАММЫ DBA  
«УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИИЗАЦИЕЙ» 

 
Современное бизнес-образование переживает период интенсивной трансформации: 
традиционные модели обучения уступают место гибридным, междисциплинарным и 
практико-ориентированным форматам. В этом контексте программа Doctor of 
Business Administration (DBA) «Управление организацией (CEO)» представляет собой 
уникальное образовательное явление, соединяющее академическую строгость, 
исследовательскую глубину и прикладную практику руководства на уровне первых 
лиц. Её особенности выходят за рамки привычных управленческих курсов и 
формируют целостную модель подготовки лидеров мирового уровня. 
 

Главная особенность программы заключается в её междисциплинарной 
природе. В 12 модулях соединены стратегическое управление, организационная 
теория, лидерство, цифровизация, ESG, кризисное управление, глобальная экономика 
и личная эффективность. Такой подход позволяет формировать не фрагментарные, а 
системные управленческие компетенции, которые выходят за рамки узких 
специализаций. Уникальность здесь заключается в том, что программа формирует 
целостное мировоззрение CEO, где стратегическое мышление переплетается с 
культурологией, инновации — с этикой, а цифровые технологии — с гуманитарными 
аспектами управления. 
 

Каждый модуль сопровождается международными кейсами компаний из 
развитых стран, от Швейцарии до Японии, от Канады до Сингапура. Эти кейсы 
позволяют докторантам анализировать реальные ситуации, а не абстрактные модели. 
Уникальность подхода заключается в том, что ни одна компания не повторяется: 
каждый кейс представляет новый контекст, отрасль, культуру и управленческий 
вызов. В результате программа создаёт глобальную карту управленческих практик, 
которую докторант осваивает шаг за шагом. 
 

В отличие от классических программ DBA, которые требуют длительного 
отрыва от бизнеса, обучение в данной программе проходит онлайн, что обеспечивает 
доступность и гибкость. Но при этом сохраняется ключевой элемент академической 
традиции — персональное сопровождение тьютора. Каждый докторант работает под 
руководством научного и практического наставника, который помогает интегрировать 
знания в реальный управленческий опыт. Таким образом, онлайн-формат не 
обесценивает качество образования, а наоборот, дополняется индивидуализацией, 
превращая программу в персонализированное интеллектуальное путешествие. 
 

Ещё одной особенностью является выпускной проект, который не является 
лишь «диссертацией», а представляет собой реальную стратегию трансформации 
компании или отрасли. Проект включает диагностику, разработку модели изменений, 
сценарное моделирование и защиту перед академическим советом. Уникальность 
этой части заключается в том, что финальный проект интегрирует все блоки 
программы — стратегию, лидерство, инновации, ESG, кризисное управление и 
личностное развитие. Это делает выпускников не просто обладателями диплома, а 
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архитекторами трансформаций, которые уже на этапе обучения создают значимые 
управленческие продукты. 
 
Локализация и глобальная идентичность 
 

Программа сочетает международные стандарты DBA с глубокой адаптацией к 
российскому и евразийскому контексту. Локализация осуществляется 
Международным НИИ проблем управления в партнёрстве с британскими и 
сингапурскими академиями. Уникальность подхода заключается в двойной 
идентичности программы: 

▪ Она соответствует требованиям EFMD и APQN, что обеспечивает её признание 
в Европе и Азии; 

▪ Она адаптирована к российской бизнес-среде, включая специфику 
взаимодействия бизнеса и государства, национальные культурные особенности 
и управленческие традиции. 

Выпускники программы получают двойное преимущество: международное 
признание и локальную применимость. 
 
Личностное измерение лидерства 
 

В отличие от большинства бизнес-программ, фокусирующихся на «жёстких» 
компетенциях, программа DBA «Управление организацией» уделяет особое внимание 
развитию личной эффективности, эмоционального интеллекта и этики CEO. Это 
уникальная составляющая: докторанты учатся управлять не только компаниями, но и 
собой. Они осваивают техники саморазвития, стресс-менеджмента, управления 
вниманием и энергии, что позволяет им оставаться устойчивыми в кризисах и вести за 
собой людей на основе ценностей. Особенности и уникальность программы DBA 
«Управление организацией (CEO)» заключаются в сочетании академичности и 
практики, глобальности и локальной адаптации, системности и персонализации. Она 
отличается: 

▪ Междисциплинарной полнотой, 
▪ Практико-ориентированностью через международные кейсы, 
▪ Онлайн-форматом с тьюторским сопровождением, 
▪ Финальным проектом трансформации, 
▪ Двойной идентичностью — глобальной и локальной, 
▪ Акцентом на личностном развитии лидера. 

Эти особенности делают программу не просто образовательным курсом, а 
исследовательской и практической платформой формирования CEO нового 
поколения — лидеров, которые способны управлять организациями как системами, 
создавать устойчивое развитие и формировать новые стандарты управления в 
глобальной среде. 
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АККРЕДИТАЦИЯ И СЕРТИФИКАЦИЯ ПРОГРАММЫ DBA 
 

 
 
ВЫПУСКНЫЕ ДОКУМЕНТЫ ПО ОКОНЧАНИИ ОБУЧЕНИЯ 
 

▪ Диплом Singapore Academy of Corporate Management DBA Chief Executive 
Officer; 

▪ Диплом British Business Academy Research & Teaching International DBA Chief 
Executive Officer; 

▪ Квалификационный сертификат Singapore Academy of Corporate Management с 
результатами квалификационных тестов (List of Achievements); 

▪ Квалификационный Сертификат Chief Executive Officer от European Economic 
Committee по стандарту EU-NQF с занесением персональных данных в 
Европейский Реестр управляющих (EU) и выпиской из Реестра в личное дело; 

▪ Диплом Международного НИИ проблем управления DBA Chief Executive 
Officer международного образца; 

▪ Апостиль Диплома Singapore Academy of Corporate Management. 
 
СТОИМОСТЬ ОБУЧЕНИЯ И ДОСТУПНЫЕ ГРАНТЫ 
 

▪ Полная академическая стоимость обучения 29500 Фунтов стерлингов; 
▪ Грантовая стоимость обучения по программе грантов Европейского Союза 8500 

Фунтов стерлингов; 
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СТАРТ ПРОГРАММЫ DBA В РОССИИ, СТРАНАХ ЕАЭС И ВОСТОЧНОЙ ЕВРОПЕ 
 

▪ 1 января, 2026 года 
 
СИНГАПУРСКАЯ АКАДЕМИЯ КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
 
Сингапурская Академия Корпоративного Менеджмента (SAСM) – это ведущий 
международный образовательный институт, который готовит управленцев нового 
поколения, способных эффективно работать в условиях глобальной экономики. 
Академия предлагает передовые программы DBA, PhD и программы Executive 
Manager для топ-менеджеров, государственных служащих и предпринимателей. 
 
Престиж и международное признание 

▪ Академия входит в число ведущих бизнес-школ Азии, предоставляя обучение 
мирового уровня на всю жизнь с обновлением учебного контента. 

▪ Программы разрабатываются в соответствии с международными стандартами 
и признаны в различных странах. 

▪ Выпускники Академии получают конкурентное преимущество на глобальном 
рынке труда. 

 
Инновационные методики обучения 

▪ Практико-ориентированный подход: обучение строится на реальных кейсах, 
симуляциях и бизнес-играх. 

▪ Использование современных технологий: цифровые образовательные 
платформы, интерактивные вебинары и виртуальные сессии. 

▪ Гибкий формат обучения: возможность совмещения учебы с работой благодаря 
дистанционным программам. 

 
Уникальный преподавательский состав 

▪ Академия привлекает ведущих экспертов – действующих дипломатов, бизнес-
аналитиков, предпринимателей и топ-менеджеров крупнейших 
международных компаний. 

▪ Практические знания из первых рук: преподаватели делятся реальным опытом 
работы на глобальных рынках. 

▪ Постоянное обновление программ в соответствии с актуальными трендами 
международного бизнеса. 

 
Широкая сеть международных контактов 

▪ Академия предоставляет доступ к глобальному сообществу выпускников, 
состоящему из лидеров бизнеса и государственных структур; 

▪ Возможность участия в международных форумах, конференциях и 
нетворкинговых мероприятиях; 

▪ Сильное GR-сообщество: программы включают взаимодействие с 
правительственными и дипломатическими структурами. 
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Практическая направленность программ 
▪ Все программы разработаны с учетом актуальных вызовов бизнеса и 

дипломатии; 
▪ Разбор кейсов из реального бизнеса и государственных структур; 
▪ Возможность применения знаний на практике сразу во время обучения. 

 
Гибкость и доступность обучения 

▪ Онлайн-формат позволяет учиться из любой точки мира; 
▪ Индивидуальный подход: возможность адаптации программы под карьерные 

цели докторантов; 
▪ Обучение на русском и английском языках. 

 
Эксклюзивные возможности карьерного роста 

▪ Диплом DBA открывает двери в высшие эшелоны управления бизнесом и 
государственными структурами; 

▪ Возможность карьерного роста в международных корпорациях, 
дипломатических миссиях, правительственных организациях; 

▪ Академия поддерживает выпускников, помогая им находить новые 
возможности для профессионального развития. 

 
 
ОФИЦИАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР-ОПЕРАТОР ПРОГРАММЫ SACM DBA В РОССИИ 
 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ НИИ ПРОБЛЕМ УПРАВЛЕНИЯ 
МНИИПУ / Singapore Academy of Corporate Management 
 
Отдел набора на программу, Консультации, Запись на собеседования к Тьюторам 
Цифровой Кампус в России, Москва, Проспект 60-ти летия Октября, дом 9, Офис 1112. 
Телефон: +7 (495) 741-80-98  /  +7 (925) 741-80-98.    E-Mail: info@singapore-academy.org 
Время работы представительства: понедельник – пятница / 10:00 – 18:00. 
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