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▪ Ожидаемые результаты: Участники освоят правовую базу, которая регулирует 
экологическую деятельность в стране, что позволит им действовать в правовом 
поле, минимизируя юридические риски. 

2. Международные стандарты и соглашения 

▪ Описание: Обзор международных соглашений, конвенций и стандартов, 
регулирующих вопросы охраны окружающей среды и устойчивого развития, 
включая Парижское соглашение, Конвенцию о биологическом разнообразии и 
рамочные соглашения ООН. 

▪ Цель: Понимание докторантами международных экологических обязательств и 
стандартов, а также их роли в формировании национальной и корпоративной 
экологической политики. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся интегрировать международные 
экологические стандарты в практику своей работы, что повысит 
конкурентоспособность проектов и позволит им соответствовать требованиям 
глобального рынка. 

3. Влияние правового регулирования на реализацию экологических проектов 

▪ Описание: Анализ правового влияния на этапы проектирования, реализации и 
эксплуатации экологических проектов, а также рассмотрение требований 
лицензирования, сертификации и отчетности. 

▪ Цель: помочь докторантам понять, как правовые нормы и нормативные акты влияют 
на каждый этап жизненного цикла экологического проекта, начиная от разработки 
концепции до реализации и контроля. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники будут уметь планировать и вести проекты с 
учетом законодательных требований, избегать правовых рисков и обеспечивать 
полное соответствие проектной документации правовым нормам. 

Ключевые компетенции, которые получат участники 
• Понимание структуры и принципов экологического законодательства и их 

применения на практике. 
• Навыки работы с международными стандартами и способность интегрировать их в 

проекты, ориентированные на устойчивое развитие. 
• Умение планировать и вести проекты с учётом правовых требований, обеспечивая 

их соответствие нормативам на каждом этапе. 
 
Преимущества модуля 

• Актуальность: в условиях усиления правового регулирования экологии этот модуль 
позволяет участникам быть в курсе изменений в законодательстве и грамотно 
адаптировать бизнес-процессы к новым требованиям. 

• Практическая направленность: Решение кейсов, основанных на реальных ситуациях, 
поможет докторантам отточить навыки принятия юридически обоснованных 
решений при планировании и реализации экологических проектов. 

• Экспертная поддержка: Модуль включает лекции от юристов и экспертов в области 
экологии, что позволяет получить ценные практические знания от ведущих 
специалистов отрасли. 
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Модуль «Законодательство и нормативы в экологической сфере» открывает докторантам 
DBA важные аспекты правового регулирования, необходимые для успешного управления 
экологическими организациями и проектами. Осознание правовой базы и её влияния на 
реализацию экологических инициатив позволяет участникам эффективно управлять 
проектами, избегать юридических рисков и разрабатывать экологические стратегии, 
которые соответствуют самым высоким национальным и международным стандартам. 
 
МОДУЛЬ 4: ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ И ПРОСВЕЩЕНИЕ 
 
Модуль «Экологическое образование и просвещение» направлен на формирование у 
участников программы глубокого понимания значимости экологического образования и 
создания образовательных программ, направленных на устойчивое будущее. В этом 
модуле докторанты узнают, как можно формировать экологическую грамотность на 
уровне общественного и корпоративного образования, развивая необходимые навыки для 
создания и продвижения программ экологического просвещения. Изучение ключевых 
методик, программ и взаимодействий с НКО станет важной основой для работы с разными 
группами населения. Темы модуля: 
 

1. Значение экологического образования для устойчивого будущего 

▪ Описание: Введение в роль экологического образования в формировании 
осознанного, экологически ответственного общества. 

▪ Цель: показать, как экологическое образование способствует воспитанию 
ответственных граждан, которые будут поддерживать принципы устойчивого 
развития на уровне отдельных домохозяйств, компаний и всего общества. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты поймут, как обучение и информирование 
общества об экологических проблемах может стать ключом к долгосрочному 
устойчивому развитию и уменьшению негативного воздействия на природу. 

 
2. Методики и программы экологического просвещения для разных возрастных 

групп 

▪ Описание: Изучение лучших методик экологического просвещения для детей, 
подростков и взрослых, с акцентом на возрастные особенности восприятия 
информации и вовлечения. 

▪ Цель: разработать подходы, адаптированные для каждой возрастной группы, 
которые помогут эффективно донести ключевые экологические темы и научить их 
экологически ответственному поведению. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники освоят навыки создания и внедрения программ 
экологического образования для различных возрастных групп, чтобы повысить их 
экологическую грамотность и стимулировать ответственное отношение к природе. 

 
3. Взаимодействие с общественными организациями и НКО в сфере экопросвещения 

▪ Описание: Введение в принципы партнерства и координации усилий с 
общественными организациями, занимающимися экологическим просвещением. 



 

© British Business Academy Research & Teaching International 
www.academy-british.co.uk      DBA «Management in ECO SYSTEMS» 13 

▪ Цель: показать значимость сотрудничества с НКО и другими общественными 
инициативами для повышения охвата экологического образования и формирования 
более широкой общественной поддержки. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты научатся строить эффективные и 
долгосрочные отношения с НКО, использовать их ресурсы и опыт для достижения 
общих целей в сфере экопросвещения. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки разработки и адаптации программ экологического просвещения для разных 

возрастных и социальных групп. 
• Способность выстраивать партнерства с НКО и общественными организациями, 

поддерживающими экологические инициативы и образовательные проекты. 
• Понимание влияния экологического образования на устойчивое развитие и 

готовность способствовать его интеграции в образовательные программы. 
 
Преимущества модуля: 

• Актуальность: в условиях растущей потребности в повышении экологической 
грамотности модуль предоставляет знания и практики, необходимые для 
успешного экологического просвещения. 

• Интерактивный подход: Использование практических кейсов, основанных на 
успешных примерах просветительских программ, позволит участникам увидеть 
реальные результаты образовательных инициатив. 

• Опыт наставников: Специалисты в области экопросвещения и общественных 
инициатив делятся своим опытом, помогая докторантам освоить проверенные на 
практике методы экологического образования. 

 
Модуль «Экологическое образование и просвещение» в программе DBA «Управление 
экологическими организациями и проектами» является важной составляющей для 
подготовки будущих лидеров экологического образования. Благодаря освоению 
эффективных методик и умению сотрудничать с НКО, участники программы смогут 
создать и развить значимые образовательные проекты, способствующие экологическому 
воспитанию на всех уровнях общества. Этот модуль станет основой для тех, кто хочет 
внести реальный вклад в формирование устойчивого и экологически ответственного 
будущего. 
 
 
МОДУЛЬ 5: ЛИДЕРСТВО И КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА В ЭКОЛОГИЧЕСКОМ 
УПРАВЛЕНИИ 
 
Модуль «Лидерство и корпоративная культура в экологическом управлении» направлен на 
развитие управленческих и лидерских навыков, которые необходимы для продвижения 
экологических инициатив в компаниях и других организациях. Докторанты изучат, как 
построение экологически ориентированной корпоративной культуры и вовлечение 
сотрудников в экологические проекты создают прочную основу для устойчивого развития. 
Этот модуль помогает формировать лидеров, способных эффективно объединить миссию 
компании с глобальными экологическими целями. Темы модуля: 
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1. Роль лидерства в продвижении экологических инициатив 

▪ Описание: Изучение лидерских качеств и стилей управления, необходимых для 
успешного продвижения экологических инициатив в корпоративной среде. 

▪ Цель: показать, как лидеры могут вдохновлять, поддерживать и мотивировать 
сотрудников на внедрение и реализацию экологических проектов. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты узнают, как лидерство может стать движущей 
силой устойчивых изменений и научатся разрабатывать стратегии управления, 
нацеленные на экологическое улучшение компании. 

2. Формирование экологически ориентированной корпоративной культуры 

▪ Описание: Рассмотрение методов создания корпоративной культуры, 
поддерживающей экологические ценности и внедряющей устойчивые практики в 
каждодневную деятельность. 

▪ Цель: дать участникам понимание того, как культурные ценности компании влияют 
на поведение сотрудников и эффективность экологических программ. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся разрабатывать и внедрять 
экологические ценности в корпоративную культуру, чтобы сделать экологическую 
ответственность неотъемлемой частью деловой стратегии компании. 

3. Вовлечение сотрудников и развитие экологической осознанности 

▪ Описание: Изучение методов вовлечения сотрудников в экологические инициативы 
и повышения их экологической грамотности. 

▪ Цель: показать, как можно привлекать сотрудников к участию в экологических 
проектах, мотивировать на экологически ответственное поведение и создавать 
среду для повышения осознанности. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты узнают, как вовлекать сотрудников в 
инициативы устойчивого развития, используя командное взаимодействие и 
образовательные программы. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Лидерские навыки для эффективного продвижения экологических инициатив в 

организации и способность мотивировать сотрудников. 
• Умение формировать и поддерживать экологически ориентированную 

корпоративную культуру, которая отражает ценности устойчивого развития. 
• Методы вовлечения сотрудников в экологические проекты и развитие 

экологической осознанности среди персонала. 
 
Преимущества модуля: 

• Актуальность: Этот модуль помогает участникам овладеть навыками лидерства и 
культурной трансформации, которые крайне важны для создания успешных и 
устойчивых бизнесов. 

• Практическая направленность: Обсуждение реальных кейсов и методов 
формирования корпоративной культуры позволит докторантам сразу применять 
полученные знания в своих компаниях. 

• Поддержка экспертов: Ведущие специалисты в области лидерства и устойчивого 
развития делятся опытом, помогая студентам понять, как стать агентами 
экологических изменений. 
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Модуль «Лидерство и корпоративная культура в экологическом управлении» – это 
ключевой элемент программы DBA «Управление экологическими организациями и 
проектами», который раскрывает потенциал для создания экологически ответственных 
организаций. Освоив методы лидерства, построения корпоративной культуры и 
вовлечения сотрудников, участники программы смогут активно внедрять экологические 
ценности и обеспечивать устойчивое будущее для своих организаций и общества в целом. 
 
МОДУЛЬ 6: ФИНАНСОВОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ОЦЕНКА ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ 
 
Модуль «Финансовое управление и оценка экологических проектов» направлен на развитие 
у участников программы навыков управления финансами в сфере экологии. В этом модуле 
докторанты узнают, как эффективно оценивать экологические проекты с точки зрения 
финансовой устойчивости, проводить бюджетирование, привлекать инвестиции и 
управлять рисками для долгосрочного успеха природоохранных инициатив. Программа 
даёт необходимые инструменты для того, чтобы руководители могли оценивать и 
поддерживать проекты, которые оказывают реальное влияние на окружающую среду и 
общество. Темы модуля: 
 

1. Финансовый анализ и оценка эффективности экологических проектов 

▪ Описание: Основы финансового анализа для оценки эффективности экологических 
проектов и инвестиций в природоохранные инициативы. 

▪ Цель: научить участников применять методы финансового анализа для оценки 
результатов и экономической целесообразности экологических проектов. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты смогут проводить финансовую оценку, 
анализировать прибыльность и устойчивость экологических проектов, а также 
обосновывать экономическую выгоду природоохранных инициатив для инвесторов 
и общества. 

2. Бюджетирование и привлечение финансирования для природоохранных 
инициатив 

▪ Описание: Изучение процессов создания бюджета для экологических проектов и 
стратегий привлечения финансирования. 

▪ Цель: дать участникам понимание, как составлять и управлять бюджетом проекта, а 
также искать и привлекать инвестиции для экологических инициатив. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся разрабатывать детализированные 
бюджеты и определять потенциальные источники финансирования, включая 
государственные субсидии, частные инвестиции и гранты от экологических фондов. 

3. Оценка рисков и долгосрочная устойчивость проектов 

▪ Описание: Изучение рисков, связанных с экологическими проектами, и их влияния 
на долгосрочную устойчивость. 

▪ Цель: научить участников выявлять и минимизировать риски, а также формировать 
стратегии для обеспечения долговременной стабильности проектов. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят методы анализа рисков и разработки 
стратегий, которые помогут устойчивому развитию проектов, минимизации 
финансовых потерь и поддержанию их жизнеспособности. 
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Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки финансового анализа и оценки эффективности экологических проектов, 

позволяющие обосновать выгоду и устойчивость инициатив. 
• Умение планировать бюджет и привлекать финансирование, что критично для 

успешного запуска и реализации экологических проектов. 
• Компетенции в оценке рисков и создании стратегий устойчивого развития, 

необходимые для долгосрочной стабильности экологических инициатив. 
Преимущества модуля: 

• Практическая значимость: Модуль предоставляет необходимые инструменты для 
управления финансами и снижением рисков, что помогает участникам в достижении 
устойчивых и экономически целесообразных результатов. 

• Актуальность в условиях современных вызовов: С учётом актуальности 
экологических инициатив для бизнеса и общества модуль даёт навыки для 
финансового планирования в этой важной сфере. 

• Поддержка профессионалов и экспертов: Участники получают возможность 
консультироваться с профессионалами в сфере финансового анализа и экологии, что 
значительно усиливает их подготовку и уверенность в работе. 

 
Модуль «Финансовое управление и оценка экологических проектов» — это важная часть 
программы DBA «Управление экологическими организациями и проектами», которая 
помогает участникам овладеть ключевыми финансовыми инструментами для управления 
проектами в области устойчивого развития. Благодаря полученным знаниям докторанты 
смогут не только успешно оценивать и запускать экологические проекты, но и обеспечить 
их долгосрочную устойчивость, что станет весомым вкладом в создание экологически и 
экономически стабильного будущего. 
 
МОДУЛЬ 7: МАРКЕТИНГ И ПРОДВИЖЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ИНИЦИАТИВ 
 
Модуль «Маркетинг и продвижение экологических инициатив» направлен на развитие у 
участников программы стратегий продвижения экологически значимых идей и инициатив. 
В этом модуле докторанты изучат, как создавать сильный экологический бренд, 
разрабатывать программы корпоративной социальной ответственности (КСО) и 
эффективно продвигать принципы устойчивого потребления среди аудитории. Программа 
предоставляет инструменты для того, чтобы экологические проекты стали важной частью 
маркетинговой и социальной стратегии компании, улучшая её репутацию и привлекая 
ответственных потребителей. Темы модуля: 
 

1. Экологический маркетинг и формирование бренда 

▪ Описание: Изучение экологического маркетинга и принципов создания бренда, 
отражающего ценности устойчивого развития и экологической ответственности. 

▪ Цель: научить участников разрабатывать экологически ориентированные 
маркетинговые стратегии, которые помогают компаниям выделяться на рынке, 
привлекая клиентов, разделяющих экологические ценности. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят навыки создания бренда, 
подчеркивающего приверженность экологии, узнают, как делать экологический 
маркетинг значимой частью корпоративной идентичности, усиливая имидж 
компании. 
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2. Программы корпоративной социальной ответственности (КСО) 

▪ Описание: Изучение программ КСО, направленных на поддержку экологических 
инициатив и их положительное влияние на общество и окружающую среду. 

▪ Цель: показать, как компании могут интегрировать принципы социальной 
ответственности в свою деятельность, оказывая позитивное воздействие на 
общество и повышая лояльность клиентов. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся разрабатывать и реализовывать 
программы КСО, которые поддерживают экологические цели компании и 
одновременно повышают её репутацию как социально ответственной организации. 

3. Продвижение устойчивого потребления среди потребителей 

▪ Описание: Изучение стратегий продвижения устойчивого потребления и поведения, 
ориентированного на снижение экологического следа, среди клиентов. 

▪ Цель: дать участникам понимание того, как привлекать внимание потребителей к 
устойчивым продуктам и услугам, а также формировать ответственное отношение 
к ресурсам. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты получат знания и навыки для создания 
маркетинговых кампаний, которые продвигают идеи устойчивого потребления и 
делают их привлекательными и доступными для широкой аудитории. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки экологического маркетинга и брендирования, позволяющие выстраивать 

имидж компании, приверженной устойчивому развитию. 
• Опыт разработки и реализации программ КСО, способствующих улучшению 

репутации компании и поддерживающих её социальную миссию. 
• Способность продвигать идеи устойчивого потребления, мотивируя клиентов к 

экологически ответственному выбору. 
 
Преимущества модуля: 

• Реальная ценность для бизнеса: Участники изучат, как экологические инициативы 
могут стать сильной стороной бренда и принести долгосрочные выгоды компании. 

• Актуальные примеры и кейсы: Модуль включает разбор успешных кампаний и 
программ КСО ведущих компаний, что позволяет докторантам изучить работающие 
методы и подходы. 

• Поддержка экспертов и наставников: Специалисты в области маркетинга и КСО 
делятся опытом, помогая участникам лучше понять экологический маркетинг и 
возможности для укрепления корпоративной репутации. 

 
Модуль «Маркетинг и продвижение экологических инициатив» является важной частью 
программы DBA «Управление экологическими организациями и проектами», так как 
помогает докторантам овладеть навыками экологического маркетинга и корпоративной 
социальной ответственности. Благодаря полученным знаниям участники смогут создавать 
маркетинговые стратегии, которые не только привлекают клиентов, но и способствуют 
построению устойчивого и экологически ориентированного бизнеса, который будет 
востребован и поддержан обществом. 
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МОДУЛЬ 8: ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБЛАСТИ ЭКОЛОГИИ И 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
 
Модуль «Исследовательская деятельность в области экологии и устойчивого развития» 
завершает программу DBA и направлен на формирование у докторантов навыков, 
необходимых для проведения научных исследований в экологической сфере. В этом 
модуле участники познакомятся с методами и инструментами анализа, научатся собирать 
и интерпретировать экологические данные, а также оценивать результаты 
образовательных и просветительских программ по устойчивому развитию. Этот блок 
поможет участникам не только улучшить их профессиональные навыки, но и подготовит 
их к практической деятельности в сфере экологии, основанной на глубоких исследованиях 
и обоснованных данных. Темы модуля: 
 

1. Методология исследований в области экологии 

▪ Описание: Изучение основ научной методологии, специфичной для экологических 
исследований, с акцентом на актуальные методы и подходы. 

▪ Цель: научить докторантов строить исследовательские проекты, выбирать 
подходящие методы сбора и анализа данных и применять их для решения 
экологических проблем. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники освоят принципы научного подхода к 
исследовательской деятельности в экологии, что позволит им грамотно проводить 
и структурировать исследования, определяя задачи и находя эффективные решения. 

2. Анализ и интерпретация экологических данных 

▪ Описание: Обучение методам статистического анализа и интерпретации данных, 
собранных в экологических исследованиях. 

▪ Цель: помочь докторантам разобраться с инструментами обработки данных и 
научить правильно интерпретировать результаты для принятия обоснованных 
решений в области экологии. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники смогут использовать статистические методы 
для анализа данных, получат навыки работы с аналитическими программами и 
научатся представлять результаты исследований в наглядной и понятной форме. 

3. Оценка эффективности образовательных и просветительских программ 

▪ Описание: Изучение методов оценки и анализа эффективности программ 
экологического образования и просвещения, направленных на формирование 
устойчивого поведения и экологической осознанности. 

▪ Цель: научить докторантов измерять и оценивать, как образовательные и 
просветительские программы влияют на знания, установки и поведение участников. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники смогут разрабатывать показатели и критерии 
оценки образовательных программ, чтобы объективно оценивать их влияние и 
вносить улучшения для повышения эффективности. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки научной методологии и планирования исследований в области экологии и 

устойчивого развития. 
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• Умение анализировать и интерпретировать экологические данные с помощью 
современных инструментов и статистических методов. 

• Компетенции в оценке эффективности образовательных программ, что позволяет 
оценивать реальный вклад таких программ в развитие экологической культуры и 
осознанности. 
 

Преимущества модуля: 
• Актуальность и практическая ценность: Участники изучат методы, которые помогут 

им в построении научных основ для разработки экологических программ и 
инициатив. 

• Практический подход к исследованию: Модуль включает реальные кейсы и 
проекты, что позволяет применять теоретические знания в конкретных 
исследованиях. 

• Поддержка профессионалов и наставников: Опытные специалисты и исследователи 
помогут участникам освоить необходимые навыки для успешного проведения 
исследований. 

 
Модуль «Исследовательская деятельность в области экологии и устойчивого развития» – 
это заключительный, но крайне важный этап в программе DBA «Управление 
экологическими организациями и проектами». Благодаря навыкам, полученным в этом 
модуле, участники смогут проводить эффективные исследования, анализировать 
результаты экологических программ и вносить научно обоснованные предложения для 
устойчивого развития. Модуль готовит лидеров, которые не только понимают 
экологические проблемы, но и имеют инструменты для их решения на основе глубоких 
исследований и данных, способствуя более устойчивому и экологически безопасному 
будущему. 
 
МОДУЛЬ 9: УПРАВЛЕНИЕ ОТХОДАМИ И РЕСУРСАМИ 
 
Модуль «Управление отходами и ресурсами» направлен на подготовку специалистов, 
способных внедрять эффективные и современные стратегии управления отходами и 
ресурсов на предприятиях и в общественных организациях. Докторанты изучат, как 
минимизировать отходы, переходить к ресурсосберегающим технологиям, сокращать 
углеродный след и повышать энергоэффективность. Этот модуль даёт необходимые 
знания для того, чтобы компании могли рационально использовать ресурсы и снижать своё 
воздействие на окружающую среду. Темы модуля: 
 

1. Стратегии управления отходами на предприятиях и в общественных организациях 

▪ Описание: Изучение передовых стратегий и подходов к управлению отходами, 
включая сортировку, переработку и утилизацию. 

▪ Цель: научить участников разрабатывать стратегии и практики управления 
отходами, которые способствуют уменьшению негативного воздействия на природу 
и создают устойчивую корпоративную политику. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят знания и навыки, необходимые для 
внедрения на предприятиях эффективных систем управления отходами, что 
позволит повысить эффективность производства и улучшить экологические 
показатели. 
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2. Методы минимизации отходов и переход к ресурсосберегающим технологиям 

▪ Описание: Изучение методов минимизации отходов и ресурсосберегающих 
технологий, которые снижают потребление сырья и энергоресурсов. 

▪ Цель: познакомить участников с передовыми методами сокращения отходов и 
методами перехода на безотходное производство и замкнутую экономику. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят навыки минимизации отходов и смогут 
внедрять ресурсосберегающие технологии, повышая экологическую и 
экономическую эффективность предприятий. 

3. Практические подходы к сокращению углеродного следа и повышению 
энергоэффективности 

▪ Описание: Изучение практических мер по сокращению углеродного следа и 
повышению энергоэффективности в организациях. 

▪ Цель: дать участникам понимание того, как разрабатывать и внедрять стратегии для 
сокращения выбросов углекислого газа и оптимизировать использование энергии. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты смогут внедрять программы по сокращению 
углеродного следа, оценивать энергетическую эффективность и повышать 
устойчивость компаний к изменениям в законодательстве и рыночных условиях 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки управления отходами и умение применять их на практике для улучшения 

экологической устойчивости компаний. 
• Понимание методов минимизации отходов и ресурсосберегающих технологий, 

которые помогут снизить затраты и уменьшить экологический след. 
• Знания по снижению углеродного следа и повышению энергоэффективности, что 

позволит адаптировать компании к новым экологическим требованиям и повысить 
их конкурентоспособность. 

 
Преимущества модуля: 

• Практическая значимость: Модуль включает реальные кейсы и примеры успешного 
управления отходами, что позволяет студентам сразу применять полученные знания 
на практике. 

• Актуальность: в условиях роста экологических требований и давления на бизнес со 
стороны общества, знание стратегий управления отходами и ресурсами становится 
конкурентным преимуществом. 

• Поддержка наставников: Участники получают доступ к экспертам, которые делятся 
передовым опытом и дают конкретные рекомендации по применению стратегий 
ресурсосбережения и энергоэффективности. 

 
Модуль «Управление отходами и ресурсами» является ключевым элементом программы 
DBA «Управление экологическими организациями и проектами», так как помогает 
докторантам овладеть навыками управления ресурсами, минимизации отходов и 
повышения энергоэффективности. Эти знания позволят им внедрять эффективные 
экологические стратегии, способствующие устойчивому развитию компаний и их 
адаптации к современным экологическим вызовам. 
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МОДУЛЬ 10: ВОВЛЕЧЕНИЕ И СОТРУДНИЧЕСТВО С ОБЩЕСТВЕННЫМИ И 
ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ 
 
Модуль «Вовлечение и сотрудничество с общественными и государственными 
организациями» направлен на развитие навыков взаимодействия с государственными и 
общественными структурами для эффективной реализации экологических инициатив. В 
рамках этого модуля докторанты программы DBA получают знания о партнерских 
стратегиях, моделях сотрудничества и механизмах взаимодействия с государственными 
органами и НКО. Это помогает участникам становиться проводниками экологических 
изменений, способными налаживать продуктивные партнерства, объединяя усилия ради 
устойчивого будущего. Темы модуля: 
 

1. Взаимодействие с государственными органами в рамках экологических программ 

▪ Описание: Изучение механизмов сотрудничества с государственными 
учреждениями, вовлеченными в экологические программы и инициативы. 

▪ Цель: дать участникам понимание, как работать с государственными органами для 
получения поддержки, соблюдения нормативных требований и реализации 
совместных экологических проектов. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты научатся выстраивать продуктивные 
отношения с государственными структурами, используя их ресурсы и влияние для 
более успешного продвижения экологических проектов. 

2. Партнерство с НКО и сообществами для продвижения экологических инициатив 

▪ Описание: Изучение моделей партнерства с некоммерческими организациями 
(НКО) и общественными сообществами для эффективного продвижения 
экологических инициатив. 

▪ Цель: показать, как сотрудничество с НКО и общественными организациями 
позволяет масштабировать экологические проекты, расширять охват и вовлекать 
население. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники получат навыки налаживания долгосрочных 
партнерств с НКО, смогут использовать их опыт и ресурсы, чтобы усилить 
социальный эффект своих инициатив. 

3. Модели сотрудничества для реализации масштабных экологических проектов 

▪ Описание: Изучение успешных моделей сотрудничества, применяемых для 
реализации крупных экологических проектов, требующих участия различных 
заинтересованных сторон. 

▪ Цель: обеспечить докторантов знаниями о координации и распределении 
ответственности в рамках многосторонних партнерств для достижения 
поставленных экологических целей. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты смогут разрабатывать и внедрять модели 
сотрудничества, позволяющие привлекать партнёров и формировать устойчивые 
команды для реализации масштабных проектов. 
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Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки взаимодействия с государственными органами для реализации 

экологических проектов в рамках нормативных требований и государственной 
поддержки. 

• Умение создавать и поддерживать партнёрства с НКО и общественными 
организациями, что расширяет возможности и охват экологических инициатив. 

• Способность организовывать масштабные экологические проекты с участием 
различных сторон, используя проверенные модели сотрудничества и партнерских 
отношений. 
 

Преимущества модуля: 

• Практическая значимость: Модуль позволяет участникам научиться привлекать и 
эффективно координировать работу с партнёрами для реализации экологических 
проектов. 

• Актуальность в современных условиях: Партнёрство с государственными 
структурами и НКО является критически важным для успеха многих современных 
экологических инициатив. 

• Реальные примеры и кейсы: Докторанты разбирают примеры успешных программ и 
инициатив, что помогает понять, какие подходы к сотрудничеству наиболее 
эффективны. 

Модуль «Вовлечение и сотрудничество с общественными и государственными 
организациями» является важной частью программы DBA «Управление экологическими 
организациями и проектами», помогая участникам выстраивать и укреплять связи с 
ключевыми стейкхолдерами в экологической сфере. Это позволяет докторантам быть 
лидерами экологических изменений, готовыми к успешной координации крупных проектов 
и продвижению устойчивых инициатив, которые находят поддержку у государства, НКО и 
широкого общества. 
 
МОДУЛЬ 11: СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ЭТИКА 
 
Модуль «Социальная ответственность и экологическая этика» направлен на формирование 
у участников понимания корпоративной социальной ответственности (КСО) в контексте 
экологических задач и принципов этичного управления. Этот модуль помогает 
докторантам развивать компетенции, необходимые для создания и поддержания 
социальной и экологической ответственности, а также для внедрения этических подходов 
в принятии управленческих решений, которые оказывают влияние на окружающую среду. 
Особое внимание уделяется оценке общественного восприятия экологических инициатив 
и важности прозрачности в реализации природоохранных программ. Темы модуля: 
 

1. Корпоративная социальная ответственность (КСО) и её экологический компонент 

▪ Описание: Рассмотрение роли КСО в современном бизнесе, с акцентом на 
экологический компонент как часть социальной миссии компании. 

▪ Цель: научить участников выстраивать корпоративные стратегии, которые 
учитывают экологические ценности и поддерживают природоохранные 
инициативы. 
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▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят методы интеграции экологических 
целей в программы КСО, что поможет улучшить репутацию компании и создать 
ценность для общества и природы. 

2. Этика в принятии управленческих решений, влияющих на окружающую среду 

▪ Описание: Изучение этических принципов, которыми руководствуются компании 
при принятии решений, оказывающих влияние на природу и общество. 

▪ Цель: показать, как важна этика в управлении и принятии решений, связанных с 
экологическими рисками, и как эти принципы могут стать основой для 
ответственного управления. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся использовать этические нормы при 
разработке и внедрении управленческих решений, затрагивающих экологию, а 
также понимать, как это влияет на долгосрочную устойчивость бизнеса. 

3. Оценка общественного восприятия и прозрачности в реализации 
природоохранных инициатив 

▪ Описание: Рассмотрение значимости прозрачности и общественного восприятия 
для успешного внедрения экологических инициатив. 

▪ Цель: научить участников оценивать общественное мнение и степень прозрачности 
своих действий, чтобы укрепить доверие со стороны общества и повысить 
эффективность экологических программ. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты научатся применять методы оценки 
общественного восприятия и построения прозрачных экологических инициатив, что 
поможет компании стать более ответственной и открытой для общества. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Способность разрабатывать и поддерживать программы КСО, которые включают 

экологические цели и ценности, что повышает социальную значимость компании. 
• Навыки применения этических принципов в принятии управленческих решений, что 

помогает создавать долгосрочно устойчивую и ответственную бизнес-модель. 
• Умение оценивать и управлять общественным восприятием и прозрачностью при 

внедрении природоохранных инициатив, что укрепляет доверие и репутацию 
компании. 
 

Преимущества модуля: 
• Актуальность для современных компаний: в условиях растущей общественной 

значимости экологической ответственности этот модуль помогает участникам 
понять, как соответствовать ожиданиям общества. 

• Практическая направленность: Работа с реальными кейсами позволяет участникам 
понять, как применять полученные знания и навыки в своей профессиональной 
деятельности. 

• Поддержка экспертов в области КСО и этики: Специалисты делятся опытом, 
помогая участникам интегрировать этические принципы и социальную 
ответственность в управление. 
 

Модуль «Социальная ответственность и экологическая этика» в программе DBA 
«Управление экологическими организациями и проектами» предоставляет участникам 
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уникальные знания о том, как выстраивать социально ответственный и экологически 
ориентированный бизнес. Эти компетенции помогут выпускникам создавать программы 
КСО с экологической направленностью, принимать управленческие решения с учетом 
этических принципов и усиливать прозрачность своей работы, что станет важным вкладом 
в развитие устойчивого и ответственного бизнеса. 
 
МОДУЛЬ 12: ИННОВАЦИИ И ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ЭКОЛОГИЧЕСКОМ 
УПРАВЛЕНИИ 
 
Модуль «Инновации и цифровые технологии в экологическом управлении» направлен на 
формирование у докторантов понимания и навыков использования современных 
технологий для повышения эффективности экологического менеджмента. В условиях 
цифровизации и развития новых технологий компаниям становится доступен широкий 
спектр решений, позволяющих улучшать контроль и управление экологическими 
проектами, анализировать большие массивы данных и внедрять экологические инновации. 
Этот модуль раскрывает практическое применение технологий, таких как Big Data, 
искусственный интеллект (ИИ) и цифровые платформы, в сфере экологии. Темы модуля: 
 

1. Использование больших данных (Big Data) и ИИ в экологическом менеджменте 

▪ Описание: Изучение возможностей анализа больших данных и применения 
искусственного интеллекта для повышения эффективности экологического 
управления. 

▪ Цель: научить участников применять Big Data и ИИ для анализа экологических 
данных, прогнозирования рисков и принятия обоснованных решений в управлении 
природными ресурсами. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят навыки работы с большими данными, 
получат представление о методах применения ИИ для улучшения качества 
экологического мониторинга и повышения эффективности экологических 
инициатив. 

2. Цифровые платформы для мониторинга и управления экологическими проектами 

▪ Описание: Изучение цифровых платформ, которые обеспечивают мониторинг и 
контроль экологических проектов в реальном времени. 

▪ Цель: показать, как цифровые решения помогают управлять проектами, следить за 
состоянием окружающей среды и оптимизировать процессы с помощью 
дистанционного мониторинга. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся использовать цифровые платформы 
для мониторинга экологических показателей и контроля эффективности проектов, 
что обеспечит более высокий уровень прозрачности и управляемости. 

3. Экологические инновации в управлении ресурсами и отходами 

▪ Описание: Обзор современных инновационных решений для рационального 
использования ресурсов и управления отходами в рамках экологически устойчивого 
развития. 
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▪ Цель: показать, как экологические инновации, такие как переработка отходов, 
замкнутые циклы и умное распределение ресурсов, могут сократить негативное 
воздействие на окружающую среду. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты изучат примеры и методы внедрения 
инноваций в управление отходами и ресурсами, что поможет им применять 
устойчивые и экономически выгодные решения в своей практике. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки работы с большими данными и ИИ для эффективного анализа и принятия 

решений в сфере экологии. 
• Знания и опыт использования цифровых платформ для мониторинга и управления 

экологическими проектами, что позволит обеспечить высокий уровень контроля и 
прозрачности. 

• Понимание экологических инноваций и их влияния на устойчивое развитие, что 
помогает создавать более ответственные и экономически оправданные решения. 
 

Преимущества модуля: 
• Инновационный подход: Модуль знакомит участников с передовыми технологиями 

и инструментами, которые помогают компаниям стать более эффективными и 
ответственными в экологическом управлении. 

• Практическое применение: Участники учатся работать с современными цифровыми 
платформами и анализировать данные для улучшения управления проектами и 
ресурсов. 

• Поддержка экспертов в области технологий и экологии: Наставники делятся 
знаниями о реальном применении цифровых решений и инноваций для решения 
экологических проблем. 

 
Модуль «Инновации и цифровые технологии в экологическом управлении» является 
ключевым элементом программы DBA «Управление экологическими организациями и 
проектами», предоставляя участникам знания и навыки, необходимые для использования 
современных технологий в экологическом управлении. Освоив возможности Big Data, ИИ, 
цифровых платформ и экологических инноваций, выпускники смогут эффективно внедрять 
инновационные решения и улучшать экологическую и экономическую устойчивость своих 
компаний. 
 
МОДУЛЬ 13: ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
 
Модуль «Оценка эффективности экологического управления» направлен на развитие у 
докторантов навыков измерения и анализа эффективности экологических инициатив и 
проектов. В условиях возрастающей важности экологической ответственности для бизнеса 
этот модуль предоставляет методики оценки устойчивости, разработки ключевых 
показателей эффективности (KPI) и анализа экологической отчетности, что помогает 
принимать управленческие решения, основанные на фактических данных. Темы модуля: 
 

1. Методы оценки экологической устойчивости предприятий 

▪ Описание: Изучение современных методик оценки устойчивости компаний, их 
экологического следа и вклада в устойчивое развитие. 
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▪ Цель: научить участников определять уровень экологической устойчивости 
предприятия, что помогает принимать обоснованные решения по улучшению 
экологической политики и снижению негативного воздействия на природу. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят методы экологического аудита и 
оценки устойчивости, что позволит им проводить анализ эффективности 
экологических программ и предоставлять рекомендации по их улучшению. 

2. Разработка ключевых показателей эффективности (KPI) для экологических 
проектов 

▪ Описание: Изучение принципов разработки и внедрения KPI для оценки и контроля 
эффективности экологических проектов. 

▪ Цель: научить участников определять релевантные и измеримые показатели, 
позволяющие отслеживать достижения в рамках экологических инициатив и 
оценивать их влияние на компанию и окружающую среду. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся разрабатывать KPI для экологических 
проектов и внедрять системы мониторинга, что помогает отслеживать 
эффективность и вносить улучшения по мере необходимости. 

3. Анализ экологической отчетности и использования результатов в управлении 

▪ Описание: Ознакомление с экологической отчетностью и её использованием для 
управленческих целей, включая корректировку стратегий и принятие решений на 
основе данных. 

▪ Цель: дать участникам знания и навыки для анализа экологической отчетности, 
которая отражает результаты инициатив и является важной частью взаимодействия 
с общественностью и инвесторами. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят методы анализа экологической 
отчетности и научатся использовать её для усиления прозрачности компании, 
повышения доверия со стороны стейкхолдеров и корректировки управленческих 
решений. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки оценки экологической устойчивости предприятий для стратегического 

планирования и улучшения экологической ответственности. 
• Способность разрабатывать KPI для экологических проектов, что позволяет 

отслеживать и контролировать их эффективность. 
• Умение анализировать и использовать экологическую отчетность для принятия 

обоснованных управленческих решений и улучшения прозрачности компании. 
 

Преимущества модуля: 
• Фокус на практические результаты: Модуль даёт инструменты для измерения 

реальных результатов и эффективности экологических программ, что особенно 
важно для долгосрочного планирования. 

• Инструменты для улучшения корпоративной устойчивости: Участники получают 
знания и навыки для повышения устойчивости бизнеса и укрепления его позиции на 
рынке. 
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• Поддержка профессионалов в области устойчивого развития: Эксперты делятся 
лучшими практиками и методами, что помогает участникам применить полученные 
знания в своей профессиональной деятельности. 

 
Модуль «Оценка эффективности экологического управления» в программе DBA 
«Управление экологическими организациями и проектами» помогает докторантам освоить 
ключевые методы и инструменты для измерения и анализа эффективности экологических 
инициатив. Эти компетенции позволят участникам не только оценивать результаты 
текущих проектов, но и принимать обоснованные управленческие решения, направленные 
на повышение устойчивости и укрепление репутации компании в обществе. 
 
МОДУЛЬ 14: УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ И ЕГО РОЛЬ В СТРАТЕГИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИИ 
 
Модуль «Устойчивое развитие и его роль в стратегическом управлении» направлен на 
формирование у докторантов знаний и навыков, необходимых для интеграции принципов 
устойчивого развития в стратегическое управление компанией. Участники модуля 
познакомятся с ключевыми принципами и механизмами устойчивого развития, а также с 
практическими инструментами для внедрения экологически ориентированной стратегии в 
бизнес-план компании. Модуль также охватывает международные практики устойчивого 
управления, что позволит участникам увидеть, как глобальные компании внедряют 
устойчивость в своих стратегиях и как эти подходы можно адаптировать для своих 
организаций. Темы модуля: 
 

1. Принципы и механизмы устойчивого развития 

▪ Описание: Введение в основные принципы устойчивого развития, такие как 
экологическая, экономическая и социальная устойчивость, и их роль в современном 
управлении. 

▪ Цель: показать, как механизмы устойчивого развития могут стать основой для 
долгосрочного успеха компании, способствуя её гармоничному развитию и 
снижению негативного воздействия на окружающую среду. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят принципы устойчивого развития и 
механизмы их внедрения, что поможет им создавать стратегии, учитывающие не 
только экономические, но и экологические и социальные факторы. 

2. Внедрение экологической стратегии в общий бизнес-план организации 

▪ Описание: Изучение способов интеграции экологической стратегии в общий 
бизнес-план компании, чтобы сделать устойчивость основой корпоративной 
культуры и операционной деятельности. 

▪ Цель: научить участников разрабатывать и внедрять экологическую стратегию, 
которая поддерживает миссию и цели компании, способствует устойчивому 
развитию и снижает её экологический след. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники смогут создавать бизнес-планы, в которых 
экологические цели сочетаются с экономическими задачами компании, что 
способствует более эффективному и экологически ответственному управлению. 
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3. Мировые практики в области устойчивого управления и их применение 

▪ Описание: Обзор передовых международных практик устойчивого управления и 
изучение примеров успешной интеграции устойчивости в стратегии компаний по 
всему миру. 

▪ Цель: показать, как глобальные лидеры в области устойчивого развития внедряют 
свои стратегии, а также научить участников адаптировать эти подходы к своим 
рынкам и бизнес-моделям. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты узнают о передовых примерах устойчивого 
управления, таких как использование возобновляемых источников энергии, 
замкнутые циклы производства и ответственные поставки, что позволит им 
применять успешные практики в своих организациях. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Понимание принципов и механизмов устойчивого развития и умение интегрировать 

их в корпоративную стратегию. 
• Навыки разработки и внедрения экологической стратегии в бизнес-план, что 

повышает социальную ответственность и снижает экологический след компании. 
• Знание мировых практик устойчивого управления и умение адаптировать их для 

создания конкурентного преимущества и обеспечения долгосрочной устойчивости 
бизнеса. 
 

Преимущества модуля: 
• Актуальность для современного бизнеса: в условиях увеличения требований к 

устойчивости модуль помогает участникам осознать, как важна устойчивость для 
создания конкурентоспособной компании. 

• Практическая направленность: Изучение реальных кейсов и международных 
стандартов помогает докторантам применять полученные знания на практике. 

• Поддержка профессионалов в области устойчивого управления: Эксперты делятся 
знаниями и примерами лучших мировых практик, что помогает участникам 
сформировать более эффективные и ответственные стратегии. 

 
Модуль «Устойчивое развитие и его роль в стратегическом управлении» является важной 
частью программы DBA «Управление экологическими организациями и проектами», так как 
он позволяет участникам понять и внедрить принципы устойчивого развития в стратегию 
компании. Освоив знания по разработке и реализации экологически ориентированных 
стратегий, а также изучив мировой опыт устойчивого управления, выпускники смогут не 
только повысить эффективность бизнеса, но и внести свой вклад в глобальное устойчивое 
развитие, укрепляя позицию компании на рынке и поддерживая экологические и 
социальные цели. 
 
МОДУЛЬ 15: ОРГАНИЗАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ И 
МОНИТОРИНГА 
 
Модуль «Организация и проведение экологических исследований и мониторинга» 
направлен на развитие у докторантов навыков организации и выполнения исследований и 
мониторинга в сфере экологии. Этот модуль поможет участникам понять, как правильно 
планировать и проводить экологические исследования, какие инструменты и методы 
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использовать для мониторинга состояния окружающей среды, а также как разрабатывать 
рекомендации на основе полученных данных. В условиях возрастающей значимости 
устойчивого развития и экологической безопасности, умение правильно организовать и 
анализировать экологические исследования является ключевым для успешного 
выполнения проектов в этой области. Темы модуля: 
 

1. Проведение экологических исследований и их роль в проектной деятельности 

▪ Описание: Введение в методы и подходы проведения экологических исследований, 
от полевых исследований до лабораторного анализа данных. 

▪ Цель: научить участников оценивать экологическое состояние местности, выявлять 
возможные экологические угрозы и определять подходящие меры для их 
минимизации. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят ключевые методы проведения 
экологических исследований, смогут интегрировать их в проектную деятельность и 
понимать их значимость для принятия обоснованных решений. 

2. Инструменты мониторинга состояния окружающей среды и измерение изменений 

▪ Описание: Обзор современных инструментов и технологий для мониторинга 
экологических показателей, включая оборудование для измерения качества 
воздуха, воды, почвы и других элементов экосистем. 

▪ Цель: показать участникам, как проводить мониторинг окружающей среды с 
использованием цифровых платформ, датчиков и других устройств, что позволяет 
оперативно получать и анализировать данные. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят навыки использования инструментов 
мониторинга и научатся интерпретировать данные, чтобы фиксировать изменения в 
экосистемах и оценивать воздействие проектов на природу. 

3. Разработка рекомендаций на основе результатов исследований 

▪ Описание: Обучение разработке рекомендаций на основе проведенных 
исследований и мониторинга для улучшения состояния окружающей среды. 

▪ Цель: показать участникам, как правильно интерпретировать результаты 
исследований и на их основе формулировать рекомендации по улучшению 
экологической ситуации. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники получат навыки анализа данных, составления 
отчетов и разработки конкретных предложений, что позволит им на практике 
применять результаты исследований для реализации природоохранных решений. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки проведения экологических исследований, что позволяет обоснованно 

оценивать экологические риски и принимать решения на основе объективных 
данных. 

• Умение использовать современные инструменты и технологии мониторинга, чтобы 
следить за изменениями в окружающей среде и оперативно реагировать на 
экологические угрозы. 

• Способность разрабатывать рекомендации на основе результатов исследований, 
что помогает создавать проекты, способствующие улучшению экологии и 
устойчивому развитию. 
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Преимущества модуля: 
• Актуальность для современного бизнеса: Компании, стремящиеся к экологической 

устойчивости, нуждаются в специалистах, которые умеют проводить исследования 
и мониторинг окружающей среды. 

• Практическая направленность: Использование реальных кейсов и инструментов для 
мониторинга позволяет участникам получить практические навыки, применимые в 
профессиональной деятельности. 

• Поддержка экспертов и наставников: Специалисты делятся практическим опытом и 
знаниями, помогая участникам разобраться в методах проведения исследований и 
мониторинга. 

 
Модуль «Организация и проведение экологических исследований и мониторинга» является 
важной составляющей программы DBA «Управление экологическими организациями и 
проектами». Благодаря полученным знаниям и навыкам, выпускники смогут уверенно 
организовывать и проводить экологические исследования, использовать современные 
инструменты мониторинга и разрабатывать обоснованные рекомендации. Эти 
компетенции позволят им вносить весомый вклад в устойчивое развитие и защиту 
окружающей среды, принимая решения на основе достоверных данных. 
 
МОДУЛЬ 16: КРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЕКТАХ 
 
Модуль «Кризисное управление в экологических проектах» направлен на подготовку 
специалистов, способных эффективно справляться с непредвиденными ситуациями и 
минимизировать риски, связанные с экологическими проектами. Докторанты освоят 
основы кризисного менеджмента, научатся разрабатывать стратегии для управления 
рисками и смогут успешно реагировать на неожиданные экологические события, такие как 
утечки, стихийные бедствия или промышленные аварии. Программа предоставляет все 
необходимые знания и инструменты для сохранения и восстановления экологических 
проектов в условиях кризиса. Темы модуля: 
 

1. Принципы кризисного менеджмента для проектов с экологическим фокусом 

▪ Описание: Изучение основ кризисного менеджмента и ключевых принципов его 
применения для успешного реагирования на кризисы, связанные с экологическими 
проектами. 

▪ Цель: показать, как эффективно управлять кризисом, минимизировать его 
последствия и защищать устойчивость проекта. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты изучат принципы кризисного управления, 
освоят навыки оперативного планирования и смогут принимать быстрые и 
взвешенные решения для стабилизации ситуации. 

2. Риски экологических проектов и стратегия их минимизации 

▪ Описание: Изучение специфических рисков, связанных с экологическими 
проектами, и разработка стратегий для их предотвращения и смягчения 
последствий. 

▪ Цель: научить участников предугадывать и минимизировать потенциальные угрозы 
для экологических проектов, используя системный подход к управлению рисками. 
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▪ Ожидаемые результаты: Участники смогут составлять подробные планы по 
минимизации рисков, разрабатывать системы раннего предупреждения и оценивать 
уязвимые точки экологических проектов. 

3. Восстановление и адаптация к непредвиденным экологическим событиям 

▪ Описание: Изучение методов восстановления и адаптации проектов после крупных 
экологических происшествий, таких как утечки, природные катастрофы или 
технологические аварии. 

▪ Цель: подготовить участников к эффективному восстановлению проекта после 
кризисного события и создать условия для его устойчивости в будущем. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят навыки адаптации и восстановления, 
разрабатывая программы, направленные на снижение ущерба и восстановление 
проектных показателей после кризиса. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 

• Навыки кризисного менеджмента для управления экологическими проектами в 
условиях кризисных ситуаций и минимизации их последствий. 

• Умение разрабатывать стратегии минимизации рисков, что помогает обеспечить 
устойчивость и долговечность экологических проектов. 

• Знания и навыки восстановления после непредвиденных экологических событий, 
что способствует быстрой адаптации и минимизации последствий кризиса. 

Преимущества модуля: 

• Реальная ценность для устойчивости проектов: Этот модуль дает участникам 
знания и навыки для того, чтобы защищать свои проекты от рисков и справляться с 
кризисными ситуациями. 

• Практическое применение: Использование кейсов и примеров позволит участникам 
понять, как применять знания в реальных кризисных условиях. 

• Поддержка экспертов в области кризисного менеджмента и экологии: Опытные 
специалисты делятся знаниями о том, как выстраивать кризисное управление и 
обеспечивать защиту экологических инициатив. 

 
Модуль «Кризисное управление в экологических проектах» является важной частью 
программы DBA «Управление экологическими организациями и проектами», предоставляя 
докторантам необходимые навыки и знания для управления кризисными ситуациями в 
экологических проектах. Освоив принципы кризисного менеджмента, стратегии 
минимизации рисков и методы восстановления после экологических инцидентов, 
выпускники смогут эффективно поддерживать устойчивость своих проектов даже в 
условиях непредвиденных событий. 
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МОДУЛЬ 17: ЛИДЕРСТВО И СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ЭКОЛОГИЧЕСКИХ 
ОРГАНИЗАЦИЯХ 
 
Модуль «Лидерство и стратегическое управление в экологических организациях» 
направлен на развитие у участников ключевых лидерских компетенций и стратегического 
мышления для успешного управления экологическими организациями и проектами. В 
условиях глобальных экологических вызовов именно лидерские навыки и стратегическое 
управление играют ключевую роль в достижении устойчивого развития и экологической 
безопасности. Модуль охватывает создание миссии и видения для организаций, а также 
разработку и реализацию экологических стратегий, направленных на долгосрочную 
устойчивость и защиту окружающей среды. Темы модуля: 
 

1. Формирование лидерских компетенций для управления экологическими 
инициативами 

▪ Описание: Изучение лидерских навыков, необходимых для вдохновения команд и 
эффективного управления экологическими проектами. 

▪ Цель: помочь участникам развивать лидерские качества, такие как решительность, 
гибкость, адаптивность и коммуникативные способности, которые необходимы для 
успешного ведения экологических инициатив. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты смогут применять лучшие лидерские 
практики, мотивировать команды и вдохновлять коллег на реализацию 
экологически значимых проектов. 

2. Визионерство в экологии: разработка миссии и видения устойчивого развития 

▪ Описание: Освоение принципов визионерства и умение формировать миссию и 
видение для организации, направленные на экологическое устойчивое развитие. 

▪ Цель: научить участников создавать экологически ориентированное видение для 
своей организации, чтобы направить её усилия на долгосрочные устойчивые цели. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники смогут разработать миссию и видение своей 
организации, вдохновляющее команду и укрепляющее экологическую ориентацию 
в корпоративной культуре. 

3. Создание и реализация стратегий, направленных на экологическую безопасность 

▪ Описание: Изучение этапов разработки и реализации стратегий, которые 
способствуют экологической безопасности и устойчивому развитию. 

▪ Цель: показать, как разрабатывать и внедрять экологические стратегии, 
направленные на минимизацию рисков, защиту природных ресурсов и повышение 
экологической устойчивости компании. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты научатся выстраивать стратегические планы, 
включающие конкретные шаги по экологической безопасности, оценке рисков и 
внедрению устойчивых практик в организацию. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Лидерские навыки для управления экологическими проектами и командами, 

включая способность мотивировать и направлять сотрудников. 
• Умение разрабатывать и формировать миссию и видение, отражающие принципы 

устойчивого развития и экологическую ориентацию. 
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• Навыки создания и реализации стратегий, направленных на долгосрочную 
экологическую безопасность, минимизацию рисков и устойчивое развитие 
компании. 

 
Преимущества модуля: 

• Практическая значимость: Участники изучат реальные кейсы и получат 
инструменты, которые помогут им реализовывать экологические стратегии в 
компаниях. 

• Развитие лидерских качеств: Модуль направлен на развитие навыков лидерства и 
стратегического мышления, которые помогают направлять компанию к 
устойчивому успеху. 

• Поддержка экспертов: Участники получают возможность работать с опытными 
лидерами и наставниками, что позволит глубже понять, как стать эффективным 
экологическим лидером. 

 
Модуль «Лидерство и стратегическое управление в экологических организациях» является 
важной частью программы DBA «Управление экологическими организациями и 
проектами», направленной на подготовку лидеров, способных вести экологические 
организации к устойчивому будущему. Сформировав компетенции в области лидерства, 
визионерства и стратегического планирования, участники программы смогут эффективно 
развивать и защищать экологические инициативы, способствующие устойчивому развитию 
и экологической безопасности. 
 
МОДУЛЬ 18: УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ В ЭКОЛОГИЧЕСКИ ОРИЕНТИРОВАННЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЯХ 
 
Модуль «Управление изменениями в экологически ориентированных организациях» 
направлен на подготовку участников к внедрению инноваций и управлению изменениями, 
необходимыми для адаптации к современным экологическим вызовам. В условиях 
растущей потребности в устойчивом развитии компании и организации вынуждены 
перестраивать свои стратегии, чтобы поддерживать экологическую ответственность и 
реагировать на глобальные риски. Модуль охватывает методы внедрения экологических 
инноваций, стратегии преодоления сопротивления изменениям и особенности 
организационных трансформаций для повышения экологической устойчивости. Темы 
модуля: 
 

1. Управление экологическими инновациями: подходы и модели внедрения 

▪ Описание: Изучение подходов к управлению экологическими инновациями и 
моделей их успешного внедрения в организационную структуру. 

▪ Цель: дать участникам представление о методах и моделях управления 
экологическими инновациями, которые способствуют повышению 
конкурентоспособности и устойчивости организации. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты научатся разрабатывать стратегии внедрения 
инноваций и освоят модели управления, которые помогают эффективно 
реализовать экологические инициативы, способствуя устойчивому росту компании. 
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2. Преодоление сопротивления изменениям и вовлечение сотрудников 

▪ Описание: Изучение психологических и организационных аспектов сопротивления 
изменениям и способов вовлечения сотрудников в экологические трансформации. 

▪ Цель: научить участников эффективно управлять процессами изменения, 
минимизируя сопротивление и повышая вовлечённость сотрудников в экологически 
значимые инициативы. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники освоят методы преодоления сопротивления 
изменениям, научатся мотивировать сотрудников и создавать условия для их 
активного участия в экологически ориентированных проектах. 

3. Организационные изменения в ответ на экологические вызовы и глобальные риски 

▪ Описание: Рассмотрение подходов к организационным изменениям, направленным 
на адаптацию к глобальным экологическим вызовам и рискам. 

▪ Цель: показать, как компании могут адаптировать свои структуры и процессы для 
устойчивости и повышения готовности к реагированию на экологические вызовы. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты научатся адаптировать организационные 
структуры и бизнес-процессы для повышения устойчивости компании, внедрять 
ответственные практики и быстро реагировать на меняющиеся условия. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки управления экологическими инновациями и знания о моделях внедрения, 

что позволяет адаптировать организации к изменяющимся условиям и 
экологическим стандартам. 

• Умение преодолевать сопротивление изменениям и вовлекать сотрудников в 
процессы экологической трансформации, что способствует эффективному 
внедрению изменений. 

• Компетенции в области адаптации организационных структур для реагирования на 
экологические вызовы и глобальные риски, что помогает компании быть более 
устойчивой и подготовленной. 

 
Преимущества модуля: 

• Актуальность в условиях глобальных изменений: Модуль помогает участникам 
освоить навыки управления изменениями в сфере экологии, что является ключевым 
фактором для успеха компании в современных условиях. 

• Практическое применение: Работа с кейсами и моделями изменений помогает 
участникам приобрести ценные навыки для внедрения экологических инноваций и 
организационной трансформации. 

• Опыт наставников и экспертов: Профессионалы в области управления изменениями 
и экологических инноваций делятся знаниями и опытом, что помогает участникам 
лучше понять и успешно реализовать экологически ориентированные инициативы. 

 
Модуль «Управление изменениями в экологически ориентированных организациях» 
представляет собой важный компонент программы DBA «Управление экологическими 
организациями и проектами», предоставляя участникам необходимые знания и навыки для 
внедрения и поддержки экологических инноваций. Благодаря этим компетенциям 
выпускники программы смогут эффективно управлять процессами экологических 
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изменений, адаптировать свои организации к новым вызовам и поддерживать устойчивое 
развитие в условиях глобальных экологических рисков. 
 
МОДУЛЬ 19: ЭКО-БРЕНДИНГ И КОММУНИКАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ 
 
Модуль «Эко-брендинг и коммуникационные стратегии» направлен на развитие навыков, 
необходимых для построения сильного и экологически ответственного бренда, а также 
эффективных коммуникационных стратегий для продвижения экологических ценностей. В 
современных условиях компании стремятся к созданию устойчивого имиджа, который не 
только привлекает клиентов, но и демонстрирует приверженность глобальным 
экологическим стандартам. Модуль помогает участникам понять, как экологический 
брендинг и эффективные коммуникации способствуют укреплению общественного 
доверия и положительного восприятия. Темы модуля: 
 

1. Экологический брендинг и создание устойчивого имиджа 

▪ Описание: Изучение принципов экологического брендинга, который формирует 
позитивный и устойчивый образ компании в глазах клиентов и партнеров. 

▪ Цель: научить участников разрабатывать и укреплять экологический бренд, который 
отражает ценности устойчивого развития и привлекает клиентов, разделяющих эти 
же ценности. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят методы создания эко-бренда, 
подчеркнут роль экологической ответственности в имидже компании и узнают, как 
сделать экологические инициативы основой деловой репутации. 

2. Эффективные коммуникации для продвижения экологической миссии 

▪ Описание: Рассмотрение стратегий и инструментов для эффективного донесения 
экологической миссии до целевой аудитории. 

▪ Цель: дать участникам понимание, как коммуникации могут помочь компании 
рассказать об экологической миссии и способствовать укреплению доверия 
клиентов и партнеров. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся разрабатывать коммуникационные 
стратегии, которые подчеркивают экологическую ответственность и делают её 
важной составляющей взаимодействия с потребителями и обществом. 

3. Работа с общественными ожиданиями и социальное восприятие экологических 
организаций 

▪ Описание: Изучение механизмов управления общественными ожиданиями и 
анализа социального восприятия экологических инициатив компании. 

▪ Цель: научить участников работать с общественным мнением и использовать 
положительное социальное восприятие для укрепления имиджа экологически 
ответственной организации. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят методы анализа общественных 
ожиданий и разработки инициатив, которые повышают лояльность и укрепляют 
доверие к бренду. 
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Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки экологического брендинга, которые помогают формировать имидж 

устойчивой и ответственной компании. 
• Опыт разработки коммуникационных стратегий для продвижения экологических 

ценностей, что повышает доверие и заинтересованность аудитории. 
• Умение управлять общественными ожиданиями и социальным восприятием, что 

позволяет компании эффективно взаимодействовать с обществом и усиливать 
положительное восприятие бренда. 

 
Преимущества модуля: 

• Актуальность для современного бизнеса: в условиях роста внимания к 
экологической ответственности модуль помогает участникам понять, как 
экологический брендинг может стать конкурентным преимуществом. 

• Практическая направленность: Модуль включает кейсы и примеры из практики 
ведущих компаний, что позволяет участникам перенимать проверенные стратегии. 

• Поддержка экспертов: Опытные специалисты помогают участникам разработать 
собственные коммуникационные стратегии, отвечающие требованиям 
экологического брендинга. 

 
Модуль «Эко-брендинг и коммуникационные стратегии» в программе DBA «Управление 
экологическими организациями и проектами» предоставляет докторантам уникальные 
навыки для построения устойчивого экологического бренда и эффективного 
взаимодействия с общественностью. Освоив принципы эко-брендинга, коммуникации и 
управление общественными ожиданиями, участники смогут создавать позитивный имидж 
своей компании, привлекая клиентов и партнеров, которые ценят устойчивое развитие и 
экологическую ответственность. 
 
МОДУЛЬ 20: ЭКОНОМИКА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И БИЗНЕС-МОДЕЛИ ДЛЯ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 
Модуль «Экономика устойчивого развития и бизнес-модели для экологических 
организаций» ориентирован на формирование у докторантов глубокого понимания 
экономических аспектов устойчивого развития и на подготовку их к разработке и 
внедрению экологически ориентированных бизнес-моделей. Современные компании всё 
чаще обращаются к принципам «зелёной экономики», чтобы оставаться 
конкурентоспособными и вносить вклад в устойчивое развитие. В этом модуле участники 
освоят, как сочетать финансовые, социальные и экологические цели для создания 
долгосрочных, прибыльных и социально значимых бизнес-моделей. Темы модуля: 
 

1. Экономические аспекты устойчивого развития и их значение для управления 
▪ Описание: Изучение экономической составляющей устойчивого развития и её 

влияния на принятие управленческих решений в организациях. 
▪ Цель: показать, как экономические факторы устойчивости влияют на стратегии 

бизнеса, включая оценку рисков, управление ресурсами и долгосрочную 
прибыльность. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят навыки анализа экономических 
последствий экологических инициатив и поймут, как устойчивое развитие влияет на 
конкурентоспособность и финансовое состояние компании. 
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2. Создание устойчивых бизнес-моделей, ориентированных на экологию 
▪ Описание: Рассмотрение принципов построения бизнес-моделей, которые 

интегрируют экологические цели и минимизируют воздействие на окружающую 
среду. 

▪ Цель: научить участников создавать бизнес-модели, которые поддерживают 
устойчивое развитие и позволяют организации развиваться экологически и 
экономически устойчивым образом. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники смогут разрабатывать и внедрять экологически 
ориентированные бизнес-модели, которые сочетают финансовую устойчивость с 
заботой о природе и удовлетворяют потребности современного общества. 

 
3. Принципы «зелёной экономики» и их применение в бизнес-практике 
▪ Описание: Изучение принципов зелёной экономики, таких как минимизация 

отходов, энергоэффективность, замкнутые циклы производства и устойчивое 
использование ресурсов. 

▪ Цель: показать, как принципы зелёной экономики могут помочь бизнесу снизить 
экологический след и улучшить репутацию, привлекая осознанных потребителей. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты научатся применять принципы зелёной 
экономики для оптимизации бизнес-процессов и повышения экологической 
эффективности компании, что сделает её более конкурентоспособной. 

 
Ключевые компетенции, которые получат участники: 

• Понимание экономических аспектов устойчивого развития и их значимости для 
формирования долгосрочной стратегии компании. 

• Навыки разработки устойчивых и прибыльных бизнес-моделей, интегрирующих 
экологические цели, что способствует успешному развитию организации. 

• Знание принципов зелёной экономики и способов их применения в повседневной 
бизнес-практике для повышения экологической и социальной ответственности 
компании. 

 
Преимущества модуля: 

• Практическое применение: Участники изучат реальные кейсы компаний, успешно 
интегрировавших устойчивость в свои бизнес-модели, что позволит им понять, как 
экологическая ответственность и прибыльность могут идти рука об руку. 

• Актуальность в условиях современных вызовов: Модуль отвечает на растущие 
запросы бизнеса и общества по внедрению принципов зелёной экономики, помогая 
компаниям сохранять конкурентоспособность в условиях усиливающегося 
внимания к экологии. 

• Поддержка экспертов в области устойчивого развития: Опытные преподаватели и 
практики делятся передовыми подходами и инструментами, которые помогут 
участникам разрабатывать и поддерживать экологически ориентированные 
стратегии. 

 
Модуль «Экономика устойчивого развития и бизнес-модели для экологических 
организаций» является важным элементом программы DBA «Управление экологическими 
организациями и проектами». Этот модуль предоставляет участникам ценные знания о том, 
как использовать экономику устойчивого развития для построения успешных, 
ответственных и прибыльных компаний. Выпускники будут готовы разрабатывать и 
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реализовывать экологические бизнес-модели, которые способны приносить пользу как 
бизнесу, так и обществу, помогая строить более устойчивое будущее. 
 
МОДУЛЬ 21: ВЛИЯНИЕ КЛИМАТИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ НА СТРАТЕГИЮ И 
УПРАВЛЕНИЕ 
 
Модуль «Влияние климатических изменений на стратегию и управление» призван помочь 
участникам понять, как изменения климата влияют на стратегическое планирование и 
управление в организациях. Сегодня компании сталкиваются с новыми вызовами, 
связанными с глобальными климатическими изменениями, которые могут влиять на их 
долгосрочную устойчивость и конкурентоспособность. Этот модуль обучает докторантов 
анализировать климатические риски, разрабатывать адаптационные стратегии и внедрять 
бизнес-практики, ориентированные на климатическую устойчивость. Темы модуля: 
 

1. Оценка рисков, связанных с климатическими изменениями 

▪ Описание: Изучение методов оценки климатических рисков, которые влияют на 
бизнес, включая физические риски (экстремальные погодные явления) и переходные 
риски (изменения нормативной базы). 

▪ Цель: научить участников определять и анализировать климатические риски, чтобы 
минимизировать их потенциальное влияние на организацию. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят методы оценки климатических рисков 
и научатся прогнозировать их влияние на бизнес-процессы, что позволит им 
создавать более устойчивые стратегии. 

2. Разработка адаптационных стратегий для организаций 

▪ Описание: Обзор стратегий адаптации, которые помогают компаниям реагировать 
на климатические изменения и защищать себя от их негативных последствий. 

▪ Цель: показать, как организации могут разрабатывать стратегии адаптации, чтобы 
защитить свои активы и минимизировать риски, связанные с изменением климата. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся разрабатывать адаптационные 
стратегии, включая меры по повышению устойчивости цепочек поставок и защите 
инфраструктуры, что позволит компаниям быстрее адаптироваться к изменениям в 
окружающей среде. 

3. Реализация климатически устойчивых бизнес-практик 

▪ Описание: Изучение принципов и методов внедрения бизнес-практик, 
ориентированных на устойчивость к климатическим изменениям. 

▪ Цель: научить участников разрабатывать и внедрять климатически устойчивые 
практики, которые поддерживают долгосрочную устойчивость бизнеса и 
положительно влияют на окружающую среду. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты узнают, как интегрировать климатические 
аспекты в корпоративные стратегии, чтобы их компании могли не только 
адаптироваться, но и укреплять свои позиции на рынке в условиях климатических 
изменений. 
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Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Умение оценивать и анализировать климатические риски, что позволяет принимать 

обоснованные решения и снижать риски для бизнеса. 
• Навыки разработки адаптационных стратегий, которые обеспечат долгосрочную 

устойчивость организаций к климатическим изменениям. 
• Способность внедрять климатически устойчивые бизнес-практики, чтобы сделать 

компанию конкурентоспособной и экологически ответственной. 
 
Преимущества модуля: 

• Актуальность в условиях глобальных климатических изменений: Модуль помогает 
участникам понять, как справляться с новыми вызовами, связанными с изменением 
климата. 

• Практическое применение: Разработка реальных адаптационных стратегий и 
внедрение устойчивых практик позволит докторантам сразу применять полученные 
знания в своих организациях. 

• Поддержка экспертов и специалистов по устойчивому развитию: Наставники 
помогут участникам разобраться в сложных аспектах климатической адаптации и 
устойчивости, что укрепит их компетенции и уверенность. 

 
Модуль «Влияние климатических изменений на стратегию и управление» предоставляет 
участникам программы DBA «Управление экологическими организациями и проектами» 
знания и навыки, которые необходимы для успешной адаптации к климатическим вызовам. 
Освоив методы оценки климатических рисков, разработки адаптационных стратегий и 
внедрения устойчивых практик, выпускники программы смогут помогать своим компаниям 
не только адаптироваться к изменению климата, но и стать лидерами устойчивого и 
ответственного бизнеса. 
 
МОДУЛЬ 22: СОЦИАЛЬНЫЕ И ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ В УПРАВЛЕНИИ 
 
Модуль «Социальные и экологические инновации в управлении» ориентирован на развитие 
у участников навыков управления проектами, нацеленными на позитивное экологическое 
и социальное воздействие. В этом модуле докторанты изучат, как внедрение социальных 
инноваций способствует устойчивому развитию, а также научатся управлять проектами с 
учётом социальных и экологических приоритетов. Особое внимание уделяется 
применению новых технологий для улучшения экологических стандартов, что помогает 
организациям создавать и поддерживать экологически ответственный бизнес. Темы 
модуля: 
 

1. Социальные инновации как инструмент экологической устойчивости 

▪ Описание: Рассмотрение роли социальных инноваций, направленных на улучшение 
экологической обстановки и укрепление устойчивого развития. 

▪ Цель: показать, как социальные инновации могут быть использованы для решения 
экологических проблем, вовлекая общество и бизнес в устойчивые инициативы. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты научатся разрабатывать социальные 
инновации, которые поддерживают экологические ценности, а также 
интегрировать такие инновации в корпоративные стратегии для создания 
долгосрочных преимуществ. 
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2. Управление проектами, направленными на экологические и социальные 
результаты 

▪ Описание: Изучение методов управления проектами, которые нацелены на 
достижение экологических и социальных целей, а также оценка их результатов. 

▪ Цель: научить участников применять проектные подходы, которые позволяют 
эффективно управлять ресурсами, вовлекать заинтересованные стороны и 
достигать экологически значимых результатов. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники получат навыки управления социально-
экологическими проектами, что позволит им оценивать и повышать их 
эффективность, а также укреплять репутацию компаний в сфере устойчивого 
развития. 

3. Влияние технологий на улучшение экологических стандартов 

▪ Описание: Изучение роли современных технологий в улучшении и стандартизации 
экологических показателей, а также в снижении негативного воздействия на 
окружающую среду. 

▪ Цель: показать, как цифровые технологии и инновации способствуют достижению 
более высоких экологических стандартов и помогают внедрять лучшие практики в 
управление ресурсами и проектами. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят методы применения технологий для 
повышения экологических стандартов и минимизации воздействия бизнеса на 
окружающую среду, что сделает компании более ответственными и 
конкурентоспособными. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Умение разрабатывать и внедрять социальные инновации, способствующие 

укреплению экологической устойчивости. 
• Навыки управления социально-экологическими проектами с акцентом на 

достижение положительных результатов для общества и экологии. 
• Знания о применении современных технологий для улучшения экологических 

стандартов, что помогает компаниям снижать свой экологический след и повышать 
ответственность перед обществом. 
 

Преимущества модуля: 
• Актуальность для современных вызовов: Модуль помогает компаниям 

интегрировать социальные и экологические инновации для соответствия новым 
требованиям устойчивого развития. 

• Практическая направленность: Разработка реальных кейсов и задач по управлению 
проектами позволит участникам применить полученные знания в своей 
профессиональной деятельности. 

• Поддержка экспертов: Ведущие специалисты в области экологических и 
социальных инноваций делятся опытом, помогая участникам лучше понять и 
использовать новейшие практики для управления. 

 
Модуль «Социальные и экологические инновации в управлении» в программе DBA 
«Управление экологическими организациями и проектами» предоставляет участникам 
знания и навыки, необходимые для внедрения инновационных подходов в устойчивое 
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развитие и управление. Освоив методы социальных инноваций, управления проектами и 
использования технологий для повышения экологических стандартов, выпускники смогут 
развивать компании, ориентированные на позитивное влияние на общество и окружающую 
среду, создавая конкурентные преимущества в рамках устойчивого развития. 
 
МОДУЛЬ 23: ЭТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ В ЭКОЛОГИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИИ 
 
Модуль «Этические аспекты в экологическом управлении» направлен на формирование у 
участников знаний и навыков для принятия обоснованных и этически ответственных 
решений в сфере экологии. В современных условиях компании сталкиваются с 
необходимостью соблюдать строгие этические нормы и принципы, от которых зависит их 
репутация, эффективность и вклад в устойчивое развитие. Модуль посвящен вопросам 
экологической этики, прозрачности и отчетности, а также позволяет участникам глубже 
понять принципы, которыми следует руководствоваться при решении сложных этических 
дилемм. Темы модуля: 
 

1. Принципы и нормы экологической этики для управления 

▪ Описание: Изучение фундаментальных принципов экологической этики и их 
значения в управлении природоохранными и бизнес-процессами. 

▪ Цель: показать, как этические нормы и принципы, такие как справедливость, 
ответственность и устойчивость, помогают организациям управлять своими 
проектами и процессами с минимальным воздействием на окружающую среду. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят ключевые принципы экологической 
этики и научатся применять их для повышения экологической ответственности в 
рамках корпоративного управления. 

2. Прозрачность и отчетность в экологических организациях 

▪ Описание: Рассмотрение важности прозрачности и отчетности в управлении 
экологическими проектами и инициативами, а также инструментов для их 
достижения. 

▪ Цель: научить участников создавать системы отчетности и обеспечивать 
прозрачность в своей деятельности для повышения доверия со стороны общества, 
партнеров и регулирующих органов. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники смогут разрабатывать и внедрять механизмы 
отчетности, которые гарантируют прозрачность и открытость экологической 
деятельности компании, а также способствуют укреплению её репутации. 

3. Этические дилеммы и принципы принятия решений 

▪ Описание: Изучение различных этических дилемм, которые могут возникнуть в 
сфере экологического управления, и методов их разрешения. 

▪ Цель: помочь участникам научиться анализировать и разрешать этические дилеммы 
с учетом интересов природы, общества и бизнеса. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты овладеют техниками принятия взвешенных и 
обоснованных решений, которые соответствуют высоким этическим стандартам и 
поддерживают репутацию компании как ответственной и этичной организации. 
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Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Понимание и применение принципов экологической этики в управлении проектами 

и процессами. 
• Навыки создания и поддержания систем прозрачности и отчетности, что повышает 

доверие и усиливает экологическую репутацию организации. 
• Способность решать этические дилеммы и принимать решения, учитывающие 

интересы окружающей среды, общества и бизнеса. 
 
Преимущества модуля: 

• Высокая актуальность: в условиях растущего внимания к экологической 
ответственности модуль помогает участникам понять и соблюдать принципы 
этичного управления. 

• Практическая направленность: Примеры реальных кейсов и этических дилемм 
позволяют участникам сразу применять полученные знания и навыки. 

• Поддержка экспертов и наставников: Профессионалы в области этики и экологии 
делятся опытом, помогая участникам принимать правильные и взвешенные 
решения. 

 
Модуль «Этические аспекты в экологическом управлении» в программе DBA «Управление 
экологическими организациями и проектами» помогает будущим лидерам в сфере 
экологии осознанно и ответственно принимать управленческие решения. Эти знания и 
навыки помогут участникам создавать прозрачные, ответственные и этичные системы 
управления, которые поддержат долгосрочное развитие и доверие со стороны общества. 
 
МОДУЛЬ 24: УПРАВЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМИ РИСКАМИ И МОНИТОРИНГ 
ВОЗДЕЙСТВИЯ 
 
Модуль «Управление экологическими рисками и мониторинг воздействия» направлен на 
формирование у участников программы знаний и навыков, необходимых для системного 
подхода к управлению экологическими рисками и контролю воздействия экологических 
проектов. Модуль помогает докторантам научиться правильно идентифицировать, 
оценивать и управлять рисками, используя лучшие практики мониторинга и контроля. 
Важнейшая часть курса посвящена разработке планов минимизации и реагирования на 
потенциальные угрозы, обеспечивающих устойчивое развитие проектов. Темы модуля: 
 

1. Идентификация и оценка экологических рисков 

▪ Описание: Изучение методов и инструментов для определения потенциальных 
экологических рисков, которые могут повлиять на устойчивость и эффективность 
проектов. 

▪ Цель: научить участников определять и оценивать факторы риска для окружающей 
среды и бизнеса, связанные с реализацией экологических инициатив. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят методы идентификации рисков и 
анализа их вероятности и потенциальных последствий, что позволит им принимать 
обоснованные управленческие решения. 
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2. Методы мониторинга и контроля экологического воздействия 

▪ Описание: Рассмотрение передовых методов мониторинга и контроля, 
позволяющих эффективно отслеживать и оценивать влияние проектов на 
окружающую среду. 

▪ Цель: научить участников применять системы мониторинга для оперативного 
контроля экологических показателей, выявления отклонений и принятия мер. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся использовать методы контроля и 
мониторинга для оценки текущих показателей воздействия, что позволит 
своевременно корректировать действия и улучшать качество проектов. 

3. Разработка планов минимизации рисков для экологических проектов 

▪ Описание: Изучение процесса разработки стратегий и планов, направленных на 
снижение и управление экологическими рисками в рамках устойчивого развития. 

▪ Цель: дать участникам инструменты для создания действенных планов 
минимизации и мер по предотвращению рисков, что обеспечит защиту экосистем и 
соблюдение нормативов. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят навыки создания планов минимизации 
рисков, что позволит обеспечить устойчивость проектов и повысить их 
экологическую и экономическую эффективность. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Способность идентифицировать и оценивать экологические риски, что позволяет 

эффективно управлять проектами и принимать меры по снижению возможных 
угроз. 

• Знания и навыки в области мониторинга и контроля воздействия на окружающую 
среду для повышения качества и прозрачности проектов. 

• Навыки разработки планов минимизации рисков с акцентом на устойчивость и 
долгосрочную безопасность проектов. 

 
Преимущества модуля: 

• Практическая значимость: Модуль предоставляет конкретные инструменты и 
методы для управления рисками, что помогает участникам в реализации 
устойчивых проектов. 

• Актуальные методы мониторинга: Изучение передовых систем и технологий 
мониторинга воздействия позволяет своевременно обнаруживать отклонения и 
корректировать действия. 

• Поддержка экспертов в области управления рисками и мониторинга: Специалисты 
делятся опытом, помогая докторантам выстраивать стратегии, соответствующие 
высоким стандартам экологической безопасности. 

 
Модуль «Управление экологическими рисками и мониторинг воздействия» является 
важной частью программы DBA «Управление экологическими организациями и 
проектами», так как он помогает докторантам сформировать профессиональный подход к 
управлению экологическими рисками. Освоив методы оценки, мониторинга и 
минимизации экологических рисков, выпускники смогут эффективно управлять проектами, 
обеспечивая их безопасность, устойчивость и соответствие экологическим стандартам, что 
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является необходимым условием для успешного экологического управления в 
современных условиях. 
 
МОДУЛЬ 25: ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ ДЛЯ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ 
 
Модуль «Финансовое планирование и привлечение инвестиций для экологических 
проектов» нацелен на развитие у докторантов навыков эффективного финансового 
планирования и привлечения инвестиций для устойчивого развития экологических 
инициатив. В условиях, когда экологические проекты требуют значительных ресурсов, 
важно не только привлекать финансирование, но и планировать его с учетом долгосрочной 
устойчивости и прозрачности. В этом модуле участники освоят методы привлечения 
грантов, международного финансирования, а также научатся выстраивать прозрачную 
систему финансовой отчетности. Темы модуля: 
 

1. Привлечение грантов, международного финансирования и субсидий 

▪ Описание: Изучение возможностей финансирования экологических проектов через 
гранты, международные организации и государственные субсидии. 

▪ Цель: дать участникам понимание источников внешнего финансирования, а также 
стратегий, которые помогут эффективно привлекать инвестиции в проекты 
устойчивого развития. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят методы поиска и подачи заявок на 
гранты, узнают, как вести переговоры с международными донорами и 
государственными агентствами, чтобы получить поддержку для своих проектов. 

2. Устойчивое финансовое планирование для экологических организаций 

▪ Описание: Обучение методам финансового планирования, которые обеспечат 
долгосрочную устойчивость и эффективное распределение ресурсов для 
экологических инициатив. 

▪ Цель: показать, как важно выстраивать устойчивое финансовое планирование, 
чтобы экологические проекты могли достигать своих целей и приносить ощутимые 
результаты. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся разрабатывать финансовые стратегии, 
которые позволят обеспечить долгосрочную стабильность организации, 
эффективно управлять ресурсами и минимизировать финансовые риски. 

3. Финансовая отчетность и прозрачность в экологических инициативах 

▪ Описание: Изучение принципов прозрачности и стандартов финансовой отчетности 
для экологических проектов, что позволяет укрепить доверие со стороны доноров 
и общества. 

▪ Цель: обеспечить участникам понимание значимости прозрачной отчетности и её 
влияния на репутацию организации, а также показать, как это может способствовать 
привлечению дополнительных инвестиций. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят практики подготовки финансовой 
отчетности, научатся формировать прозрачные отчеты, которые помогут 
демонстрировать эффективность и ответственность в использовании средств. 



 

© British Business Academy Research & Teaching International 
www.academy-british.co.uk      DBA «Management in ECO SYSTEMS» 45 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 

• Навыки привлечения финансирования через гранты и субсидии, что позволит 
расширить возможности для реализации экологических проектов. 

• Опыт в устойчивом финансовом планировании, который поможет выстроить 
долгосрочную стратегию для организации и эффективное распределение ресурсов. 

• Умение создавать прозрачные и точные финансовые отчеты, что повышает доверие 
и позволяет демонстрировать ответственность в использовании финансирования. 

Преимущества модуля: 
• Реальная практическая ценность: Участники изучат методы, которые позволят 

находить и привлекать финансирование для проектов, а также грамотно управлять 
финансовыми ресурсами. 

• Прозрачность и доверие: Модуль помогает сформировать прозрачный подход к 
отчетности, что критически важно для привлечения долгосрочных партнеров и 
спонсоров. 

• Опыт ведущих экспертов: Участники смогут консультироваться с практиками, 
имеющими опыт в финансовом управлении экологическими проектами, что 
усиливает практическую ценность обучения. 

 
Модуль «Финансовое планирование и привлечение инвестиций для экологических 
проектов» является важной частью программы DBA «Управление экологическими 
организациями и проектами». Освоив навыки привлечения финансирования, устойчивого 
планирования и прозрачной отчетности, участники смогут обеспечить финансовую 
стабильность и долгосрочную успешность своих экологических проектов, что является 
залогом ответственного и устойчивого развития в сфере экологии. 
 
МОДУЛЬ 26: МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО И СТАНДАРТЫ 
 
Модуль «Международное сотрудничество и стандарты» направлен на развитие у 
участников навыков работы в международной среде и знания в области глобальных 
стандартов экологического управления. Докторанты познакомятся с основными 
международными экостандартами, сертификацией, а также с механизмами организации 
транснационального сотрудничества. Особое внимание уделено эффективному участию в 
международных экологических проектах и построению успешных партнерств, что 
способствует внедрению лучших мировых практик и повышению глобальной 
экологической ответственности. Темы модуля: 
 

1. Международные экостандарты и сертификация 

▪ Описание: Изучение международных стандартов в области экологии, таких как ISO 
14001, а также принципов и процессов сертификации. 

▪ Цель: научить участников понимать и внедрять международные стандарты 
экологического управления, которые помогают организациям следовать лучшим 
практикам и повышать доверие со стороны глобальных партнеров. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты узнают, как сертификация способствует 
улучшению экологических показателей и как соответствие международным 
стандартам открывает доступ к новым рынкам и укрепляет репутацию компании. 
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2. Организация транснационального сотрудничества в сфере экологии 

▪ Описание: Рассмотрение принципов и методов построения транснациональных 
партнерств для решения экологических проблем и обмена опытом. 

▪ Цель: показать, как международное сотрудничество может усилить экологические 
инициативы и как компании могут использовать международные связи для 
эффективного решения экологических задач. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся организовывать и поддерживать 
транснациональные партнерства, а также применять стратегии, которые 
способствуют успешному сотрудничеству и обмену экологическими инновациями. 

3. Эффективное участие в международных экологических проектах и партнерствах 

▪ Описание: Изучение практических подходов и инструментов для участия в 
международных экологических инициативах и координации проектов. 

▪ Цель: научить докторантов эффективному взаимодействию в рамках 
международных экологических проектов, включая процессы управления, 
коммуникации и распределения ролей. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты смогут участвовать и руководить 
экологическими проектами в международной среде, что позволит им укреплять 
свои профессиональные связи и развивать глобальные экологические инициативы. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Знание международных экологических стандартов и сертификационных процессов, 

что помогает улучшать экологические показатели компаний. 
• Навыки организации и поддержания транснациональных партнерств для обмена 

опытом и эффективного сотрудничества в области экологии. 
• Способность участвовать в международных проектах и партнерствах, координируя 

усилия для достижения глобальных экологических целей. 
 
Преимущества модуля: 

• Актуальность для международной деятельности: Участники приобретают знания, 
необходимые для работы в международной среде, а также понимание стандартов 
и механизмов сотрудничества. 

• Практическая направленность: Модуль включает примеры успешных 
международных партнерств и стандартов, которые помогут участникам применять 
знания в реальной деятельности. 

• Поддержка экспертов и наставников: Опытные специалисты делятся 
рекомендациями по международному сотрудничеству и дают советы по успешному 
взаимодействию с зарубежными партнерами. 

 
Модуль «Международное сотрудничество и стандарты» в программе DBA «Управление 
экологическими организациями и проектами» даёт участникам уникальные знания и 
инструменты для построения и укрепления международных связей в сфере экологии. 
Выпускники, освоившие стандарты и методы организации сотрудничества, смогут 
эффективно участвовать в международных проектах, укреплять глобальные партнерства и 
способствовать внедрению передовых экологических практик на уровне компании и всего 
мирового сообщества. 
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МОДУЛЬ 27: КОРПОРАТИВНОЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
 
Модуль «Корпоративное экологическое управление» направлен на формирование у 
участников знаний и навыков по интеграции экологической ответственности в 
корпоративное управление. Докторанты узнают, как руководство и комитеты компании 
могут участвовать в продвижении экологических инициатив, создавать экологические 
политики и управлять заинтересованными сторонами. Этот модуль поможет развить 
компетенции для повышения экологической устойчивости компании, а также для принятия 
решений на уровне совета директоров и специализированных комитетов, которые 
способствуют устойчивому развитию бизнеса. Темы модуля: 
 

1. Роль корпоративного совета директоров в экологических инициативах 

▪ Описание: Изучение роли совета директоров в управлении экологическими 
инициативами и поддержке устойчивого развития. 

▪ Цель: показать, как совет директоров может влиять на формирование 
экологической политики, обеспечивать её реализацию и поддерживать 
долгосрочные экологические стратегии компании. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты получат навыки для взаимодействия с 
советом директоров по вопросам экологии, а также научатся формировать 
предложения, которые способствуют устойчивому развитию и положительно 
влияют на репутацию компании. 

2. Комитеты по устойчивому развитию и их вклад в экологическую политику 

▪ Описание: Изучение функций и роли комитетов по устойчивому развитию в 
разработке и внедрении экологической политики на корпоративном уровне. 

▪ Цель: объяснить, как комитеты по устойчивому развитию могут поддерживать 
экологическую политику и реализовывать инициативы, направленные на снижение 
воздействия на окружающую среду. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники узнают, как эффективно выстраивать работу 
комитетов по устойчивому развитию, а также координировать их деятельность для 
повышения экологической ответственности и устойчивости компании. 

3. Управление заинтересованными сторонами в рамках экологических программ 

▪ Описание: Изучение методов управления взаимодействием с заинтересованными 
сторонами, которые включают клиентов, инвесторов, НКО, правительство и 
общество. 

▪ Цель: показать важность работы с заинтересованными сторонами для успешного 
внедрения экологических программ и повышения доверия к компании. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты научатся оценивать интересы и ожидания 
различных заинтересованных сторон, разрабатывать стратегии взаимодействия с 
ними и выстраивать прозрачные коммуникации по вопросам экологии. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Понимание роли совета директоров в разработке и поддержке экологической 

политики и навыки взаимодействия на высшем уровне управления. 
• Способность организовывать работу комитетов по устойчивому развитию для 

эффективного управления экологическими инициативами компании. 
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• Навыки управления заинтересованными сторонами, что позволит привлекать их 
поддержку и укреплять доверие к экологической политике компании. 

 
Преимущества модуля: 

• Реальная ценность для корпоративного управления: Модуль помогает докторантам 
понять, как экологические стратегии могут поддерживаться и развиваться на уровне 
высшего руководства. 

• Практическое применение: Участники учатся разрабатывать и внедрять системы 
управления, которые включают работу с заинтересованными сторонами и 
комитетами по устойчивому развитию. 

• Поддержка профессионалов и экспертов: Наставники, специализирующиеся на 
экологическом управлении и корпоративной политике, помогут докторантам 
освоить практические методы и подходы. 

 
Модуль «Корпоративное экологическое управление» — важная часть программы DBA 
«Управление экологическими организациями и проектами», поскольку он учит участников 
привлекать корпоративное руководство к реализации экологических стратегий. Освоив 
роль совета директоров, комитетов и управление заинтересованными сторонами, 
выпускники смогут внедрять комплексные подходы к устойчивому развитию и 
обеспечивать долгосрочную экологическую ответственность компании. 
 
МОДУЛЬ 28: ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ АУДИТ И ОТЧЕТНОСТЬ 
 
Модуль «Экологический аудит и отчетность» направлен на развитие у участников навыков 
проведения экологического аудита, подготовки отчетности по экологическим показателям 
и использования полученных данных для совершенствования деятельности компании. 
Экологический аудит — это важнейший инструмент контроля за выполнением 
природоохранных стандартов и обязательств, который помогает выявлять риски и 
улучшать процессы в соответствии с принципами устойчивого развития. Модуль позволяет 
докторантам понять ключевые этапы и значимость экологического аудита, а также освоить 
методики создания отчетов, прозрачность которых укрепляет доверие к компании и 
способствует улучшению её экологической репутации. Темы модуля: 
 

1. Проведение экологического аудита и его значимость 

▪ Описание: Изучение процесса экологического аудита, включающего проверку 
соответствия деятельности компании экологическим требованиям, стандартам и 
законодательству. 

▪ Цель: показать, как аудит позволяет оценить экологическую эффективность 
компании и выявить направления для улучшения. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят этапы проведения аудита и поймут его 
значимость как инструмента контроля и улучшения экологических показателей, 
который помогает компании соответствовать стандартам и снижать воздействие на 
окружающую среду. 
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2. Создание отчетов по экологической деятельности 

▪ Описание: Обучение методикам подготовки экологических отчетов, которые 
отражают результаты и показатели компании в области охраны окружающей 
среды. 

▪ Цель: научить участников составлять прозрачные и информативные отчеты, 
которые могут быть представлены как внутренним, так и внешним 
заинтересованным сторонам. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся готовить экологические отчеты, 
отражающие достижения компании и её экологические инициативы, что повышает 
доверие со стороны клиентов, партнеров и регуляторов. 

3. Использование результатов аудита для совершенствования деятельности 

▪ Описание: Изучение способов анализа результатов аудита и их применения для 
улучшения экологической политики и деятельности компании. 

▪ Цель: научить участников использовать выводы и рекомендации, полученные в ходе 
аудита, для разработки стратегий устойчивого развития и оптимизации внутренних 
процессов. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты овладеют навыками интерпретации данных 
аудита и разработки планов по повышению экологической эффективности, что 
поможет компании работать более ответственно и рационально использовать 
ресурсы. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки проведения экологического аудита, включая планирование, оценку и 

анализ, что позволяет улучшить соответствие компании стандартам. 
• Умение составлять отчеты по экологическим показателям, которые повышают 

прозрачность и доверие к деятельности компании в области устойчивого развития. 
• Способность использовать результаты аудита для повышения экологической 

ответственности компании и совершенствования её деятельности. 
 

Преимущества модуля: 
• Практическое значение: Участники получают знания и навыки для проведения 

экологического аудита и составления отчетности, что необходимо для компаний, 
стремящихся к устойчивому развитию. 

• Актуальность для современного бизнеса: в условиях растущих требований к 
экологической ответственности модуль помогает участникам готовиться к работе в 
соответствии с международными стандартами. 

• Поддержка экспертов в области экологического аудита: Специалисты делятся 
практическими советами и методами, что помогает улучшить процессы и снизить 
экологические риски. 

 
Модуль «Экологический аудит и отчетность» — важная часть программы DBA «Управление 
экологическими организациями и проектами», которая даёт участникам навыки, 
необходимые для эффективного экологического управления. Благодаря умению проводить 
аудит, составлять отчеты и применять результаты для улучшения деятельности 
выпускники смогут внедрять устойчивые и прозрачные практики, которые укрепят 
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репутацию компании и помогут ей развиваться в соответствии с экологическими 
стандартами. 
 
МОДУЛЬ 29: УПРАВЛЕНИЕ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ В 
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ СФЕРЕ 
 
Модуль «Управление заинтересованными сторонами в экологической сфере» направлен на 
развитие у участников программы навыков эффективного взаимодействия с различными 
группами заинтересованных сторон (стейкхолдеров). В экологических проектах 
взаимодействие с заинтересованными сторонами, от местных сообществ до инвесторов и 
НКО, имеет ключевое значение для успешного внедрения и устойчивости инициатив. 
Модуль раскрывает подходы к идентификации и классификации стейкхолдеров, 
выстраиванию эффективного взаимодействия и созданию долгосрочных партнерств для 
успешной реализации экологических проектов. Темы модуля: 
 

1. Идентификация и классификация заинтересованных сторон 

▪ Описание: Основы анализа заинтересованных сторон, определение их роли и 
влияния на экологические инициативы. 

▪ Цель: научить участников правильно определять ключевых стейкхолдеров, 
классифицировать их по уровню влияния и интереса, чтобы на основе этой 
информации строить стратегии взаимодействия. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты получат навыки анализа и классификации 
стейкхолдеров, что позволит более точно определять важные группы и 
разрабатывать подходы для взаимодействия с каждой из них в экологическом 
проекте. 

2. Взаимодействие с заинтересованными сторонами в экологическом контексте 

▪ Описание: Изучение методов и инструментов взаимодействия с различными 
группами стейкхолдеров, включая государственные органы, НКО, местные 
сообщества и бизнес. 

▪ Цель: показать, как эффективно взаимодействовать с заинтересованными 
сторонами в экологической сфере, привлекать их к участию и поддержке проектов. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся разрабатывать стратегии 
взаимодействия с учетом интересов и ожиданий каждой группы, что повысит 
эффективность реализации экологических инициатив и поддержит их 
общественную значимость. 

3. Создание долгосрочных партнерских отношений для реализации экологических 
проектов 

▪ Описание: Обзор подходов к созданию и поддержанию долгосрочных партнерских 
отношений с ключевыми стейкхолдерами. 

▪ Цель: научить участников выстраивать устойчивые партнерские отношения для 
получения поддержки и ресурсов, необходимых для успешной реализации 
экологических проектов. 
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▪ Ожидаемые результаты: Докторанты научатся формировать и поддерживать 
партнерства, ориентированные на долгосрочные цели и совместное достижение 
экологических результатов, что будет способствовать устойчивости проектов. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 
• Навыки анализа и классификации заинтересованных сторон, которые помогут 

выделить ключевые группы и их роли в экологических проектах. 
• Умение выстраивать стратегии взаимодействия с заинтересованными сторонами в 

экологическом контексте для повышения эффективности и значимости проектов. 
• Способность формировать устойчивые партнерские отношения, необходимые для 

долгосрочной поддержки экологических инициатив. 
 
Преимущества модуля: 

• Актуальность для устойчивого управления: Понимание и учет мнений 
стейкхолдеров позволяет сделать экологические проекты социально значимыми и 
поддерживаемыми. 

• Практическая направленность: Модуль ориентирован на реальные примеры 
взаимодействия с различными группами стейкхолдеров, что позволит участникам 
сразу применять знания в своей деятельности. 

• Поддержка экспертов и наставников: Профессионалы делятся своим опытом 
выстраивания отношений с заинтересованными сторонами, помогая участникам 
развить практические навыки для успешной реализации экологических проектов. 

 
Модуль «Управление заинтересованными сторонами в экологической сфере» — это 
ключевая часть программы DBA «Управление экологическими организациями и 
проектами», которая обучает участников грамотно анализировать и выстраивать 
взаимодействие со стейкхолдерами. Освоение этих навыков позволяет докторантам 
развивать социально значимые и устойчивые экологические проекты, которые 
поддерживаются различными заинтересованными сторонами, и тем самым способствует 
успеху их реализации и долгосрочному положительному влиянию на окружающую среду. 
 
МОДУЛЬ 30: УПРАВЛЕНИЕ РЕПУТАЦИЕЙ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 
Модуль «Управление репутацией экологических организаций» ориентирован на 
формирование у докторантов навыков стратегического управления репутацией и создания 
позитивного имиджа для компаний и организаций, занимающихся экологической 
деятельностью. В условиях высокой общественной чувствительности к вопросам экологии 
репутация становится критически важным активом для устойчивого успеха организаций. 
Модуль фокусируется на современных инструментах управления репутацией, работе с 
общественными отношениями и преодолении конфликтных ситуаций для поддержания 
доверия и положительного имиджа. Темы модуля: 
 

1. Инструменты управления репутацией в экологических организациях 

▪ Описание: Изучение методов и инструментов, которые помогают эффективно 
управлять репутацией экологических организаций, чтобы привлекать сторонников 
и партнёров. 
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▪ Цель: научить участников применять комплексные подходы для формирования и 
укрепления репутации, используя онлайн- и офлайн-стратегии. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты освоят ключевые инструменты, такие как 
мониторинг репутации, анализ общественных настроений, и смогут эффективно 
управлять восприятием организации в обществе. 

2. Работа с общественными отношениями и укрепление экологического имиджа 

▪ Описание: Обзор методов выстраивания прочных и позитивных отношений с 
общественностью и создания экологически ориентированного имиджа. 

▪ Цель: показать, как публичные отношения и экологический PR могут стать 
инструментами для привлечения внимания и поддержки целевой аудитории, 
включая инвесторов, партнеров и общественные организации. 

▪ Ожидаемые результаты: Участники научатся выстраивать экологический имидж 
организации и эффективно продвигать её инициативы, укрепляя доверие и 
авторитет среди общественности. 

3. Управление негативным общественным мнением и конфликтами 

▪ Описание: Изучение методов работы с негативом, антикризисного управления и 
преодоления конфликтов, связанных с экологической деятельностью. 

▪ Цель: обучить участников эффективным подходам к снижению негативного мнения 
и разрешению конфликтных ситуаций, которые могут возникнуть в процессе 
реализации экологических проектов. 

▪ Ожидаемые результаты: Докторанты получат знания и навыки, позволяющие 
предотвращать и сглаживать репутационные риски, управлять кризисными 
ситуациями и поддерживать доверие общества. 

Ключевые компетенции, которые получат участники: 

▪ Навыки стратегического управления репутацией, которые позволят экологическим 
организациям привлекать сторонников, получать поддержку и укреплять свою 
позицию на рынке. 

▪ Способность выстраивать и поддерживать позитивные отношения с 
общественностью, что помогает укрепить экологический имидж компании и 
завоевать лояльность аудитории. 

▪ Антикризисное управление и навыки работы с негативом, позволяющие эффективно 
справляться с репутационными вызовами и предотвращать негативные последствия 
для организации. 

Преимущества модуля: 
• Актуальность для современной деловой среды: Умение управлять репутацией и 

имиджем особенно важно в сфере экологии, где общественное мнение часто влияет 
на успешность инициатив. 

• Практическое применение: Участники модуля разбирают кейсы, основанные на 
реальных ситуациях, и отрабатывают методы, применимые к их профессиональной 
деятельности. 

• Поддержка экспертов в области репутационного и антикризисного управления: 
Наставники делятся практическими советами и методами, которые помогут 
участникам избежать репутационных рисков. 
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Модуль «Управление репутацией экологических организаций» является значимой частью 
программы DBA «Управление экологическими организациями и проектами», так как 
помогает докторантам овладеть знаниями и навыками, необходимыми для поддержания 
положительного имиджа и успешного управления репутацией. Полученные знания 
помогут выпускникам не только продвигать экологические инициативы, но и 
предотвращать конфликты, управлять общественным восприятием и укреплять доверие к 
своей организации, что станет основой для долгосрочного и устойчивого успеха. 
 
Целевая аудитория программы 
 
Программа DBA «Управление экологическими организациями и проектами» ориентирована 
на профессионалов, которые стремятся к карьерному росту в области экологического и 
устойчивого управления. Это программа, рассчитанная на управленцев, заинтересованных 
в разработке и внедрении стратегий экологической ответственности и устойчивого 
развития.  
 
Топ-менеджеры и руководители компаний – Лидеры, принимающие стратегические 
решения, заинтересованы в понимании, как экологические инициативы могут повысить 
конкурентоспособность компании, улучшить её репутацию и способствовать долгосрочной 
устойчивости. Руководители, желающие интегрировать экологические стандарты в 
корпоративную культуру и стратегию, найдут программу DBA полезной для укрепления 
своих навыков. 
 
Менеджеры экологических проектов – Профессионалы, отвечающие за разработку и 
реализацию экологических программ, стремящиеся расширить свои знания в управлении 
экологическими рисками, проектами и изменениями. Программа поможет им 
систематизировать опыт, освоить новые подходы и ознакомиться с лучшими мировыми 
практиками, что особенно важно при работе с крупными корпоративными и 
общественными проектами. 
 
Руководители общественных организаций и НКО – Программа DBA идеально подходит 
для лидеров общественных и некоммерческих организаций, которые стремятся к 
реализации эффективных экологических программ и проектов. Участие в программе 
поможет им развить компетенции в управлении, финансировании и продвижении 
экологических инициатив, а также наладить партнёрские отношения с бизнесом и 
государственными структурами. 
 
Специалисты по корпоративной социальной ответственности (КСО) – Программа 
привлекает специалистов, занимающихся вопросами социальной и экологической 
ответственности в крупных корпорациях. Они найдут полезными модули по 
экологическому маркетингу, корпоративному управлению и оценке экологической 
устойчивости, которые помогают создать и поддерживать экологически ответственный 
бренд. 
 
Эксперты по устойчивому развитию и экологии – Ученые, консультанты и эксперты, 
занимающиеся вопросами устойчивого развития, которые стремятся углубить свои знания 
в прикладных аспектах экологического управления и встраивания устойчивости в бизнес-
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процессы. Программа также предлагает блоки по исследовательской деятельности, что 
важно для научных сотрудников и аналитиков в сфере экологии. 
 
Предприниматели и основатели стартапов в области экологии – Программа будет полезна 
основателям компаний и проектов, ориентированных на экологические инновации и 
«зеленые» технологии. Программа поможет им понять, как привлекать финансирование, 
управлять проектами, строить партнерства и внедрять устойчивые бизнес-модели. 
 
Государственные служащие и представители органов власти – Служащие, работающие в 
экологических, природоохранных и социальных департаментах, могут извлечь пользу из 
программы для укрепления своих навыков управления экологическими проектами, 
взаимодействия с НКО и частным сектором, а также для внедрения устойчивых политик и 
стандартов на государственном уровне. Эта целевая аудитория состоит из профессионалов 
с опытом работы и управленческими амбициями, готовых расширить свои знания, 
обмениваться опытом и использовать полученные знания для того, чтобы сделать 
значимый вклад в устойчивое будущее и защиту окружающей среды. 
 
Профессиональные навыки выпускников программы, как часть квалификации 
 
Выпускники программы DBA «Управление экологическими организациями и проектами» 
приобретают широкий спектр навыков, которые делают их востребованными 
специалистами в области экологического и устойчивого управления. Эти 
квалификационные навыки охватывают управленческие, аналитические и лидерские 
качества, позволяющие эффективно вести проекты и программы, направленные на защиту 
окружающей среды и устойчивое развитие. Основные квалификационные навыки 
выпускников включают: 
 
Стратегическое управление экологическими проектами 
Выпускники умеют разрабатывать и реализовывать стратегические планы для 
экологически ответственного бизнеса, создавая долгосрочные экологические стратегии и 
встраивая устойчивое развитие в бизнес-модель организации. Они могут оценивать риски, 
разрабатывать планы управления изменениями и адаптации к экологическим вызовам, 
учитывать климатические риски и тенденции в стратегическом планировании. 
 
Лидерство и формирование экологически ориентированной корпоративной культуры 
Программа развивает у выпускников лидерские навыки, которые способствуют созданию 
корпоративной культуры, ориентированной на устойчивое развитие и экологическую 
ответственность. Выпускники способны мотивировать сотрудников, формировать команду 
и вдохновлять её на реализацию экологических инициатив, а также успешно внедрять 
инновации и культурные изменения в компании. 
 
Навыки анализа и мониторинга экологических показателей 
Выпускники программы могут собирать, анализировать и интерпретировать экологические 
данные, разрабатывать ключевые показатели эффективности (KPI) и проводить мониторинг 
реализации проектов. Эта компетенция позволяет эффективно оценивать влияние 
программ на окружающую среду, а также обеспечивать прозрачность и подотчетность 
проектов. 
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Финансовое управление и привлечение инвестиций для экологических инициатив 
Программа учит выпускников оценивать экономическую эффективность экологических 
проектов, разрабатывать бюджеты, привлекать финансирование и управлять ресурсами. 
Они умеют анализировать источники финансирования, привлекать гранты и инвестиции, а 
также эффективно распределять бюджет для достижения наилучших результатов в сфере 
экологии. 
 
Понимание законодательных и нормативных аспектов экологического управления 
Выпускники знакомы с национальными и международными экологическими стандартами 
и нормативами. Они могут ориентироваться в законодательстве и применять его в работе, 
соблюдая требования экологического права, а также использовать правовые механизмы 
для защиты интересов экологических проектов. 
 
Компетенции в области экологического маркетинга и продвижения инициатив 
Выпускники умеют формировать и продвигать экологически устойчивый бренд, 
разрабатывать и внедрять экологически ответственные маркетинговые стратегии, 
способствующие устойчивому потреблению. Они также знают, как эффективно доносить 
экологические ценности до целевой аудитории и строить позитивный имидж компании. 
 
Способность к проведению исследований и внедрению инноваций в экологическом 
управлении 
Программа развивает навыки проведения исследований в области экологии, анализа 
больших данных и использования современных цифровых технологий. Выпускники могут 
применять экологические инновации и использовать инструменты мониторинга для 
управления проектами и оценки их эффективности. 
 
Управление заинтересованными сторонами и построение партнерств 
Выпускники программы могут эффективно взаимодействовать с ключевыми 
заинтересованными сторонами: общественными организациями, НКО, государственными 
структурами и частными партнёрами. Они умеют формировать долгосрочные отношения 
и разрабатывать совместные проекты, что позволяет успешно продвигать экологические 
инициативы и обеспечивать устойчивость проектов. 
 
Оценка и управление экологическими рисками 
Выпускники обладают знаниями и навыками для идентификации, анализа и управления 
экологическими рисками, что позволяет им минимизировать потенциальные негативные 
воздействия проектов на окружающую среду. Они знают, как планировать и осуществлять 
меры по снижению этих рисков и обеспечивать устойчивое функционирование 
организации. 
 
Навыки корпоративной социальной ответственности (КСО) 
Программа помогает выпускникам развить глубокое понимание социальной 
ответственности бизнеса и её роли в обеспечении устойчивости. Выпускники способны 
разрабатывать и внедрять программы КСО, ориентированные на защиту окружающей 
среды, и интегрировать эти программы в общий бизнес-план компании. Эти компетенции 
делают выпускников DBA «Управление экологическими организациями и проектами» 
профессионалами, готовыми брать на себя лидирующую роль в области экологии и 
устойчивого развития. 
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РОЛЬ ПРОГРАММЫ DBA В ПРОДВИЖЕНИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ 
 
Программа DBA «Управление экологическими организациями» играет значимую роль в 
продвижении устойчивого развития России, предоставляя лидерам и специалистам знания 
и навыки, необходимые для построения экологически ответственного общества и 
экономики. В условиях глобальных экологических вызовов и стремительного изменения 
климата, Россия сталкивается с рядом стратегических задач, включая снижение 
углеродного следа, переход на «зеленые» технологии, сохранение биоразнообразия и 
обеспечение экологической безопасности. Программа DBA способствует решению этих 
задач через подготовку квалифицированных управленцев, способных стратегически 
подойти к экологическим и социальным вопросам. 
 
Подготовка лидеров устойчивого развития 
Выпускники программы становятся лидерами, которые понимают важность устойчивого 
развития и могут формировать корпоративные стратегии, учитывающие принципы 
экологической и социальной ответственности. Такие лидеры способны повлиять на 
культуру бизнеса, стимулируя его переход к более устойчивым моделям и подходам. 
Программа помогает управленцам интегрировать практики устойчивого развития в 
стратегию компаний, что в свою очередь создает основу для долгосрочной экономической 
стабильности и защиты окружающей среды. 
 
Внедрение экологически ориентированных технологий и инноваций 
Программа развивает навыки внедрения инноваций и «зеленых» технологий, которые 
способствуют снижению негативного воздействия на окружающую среду. Выпускники 
программы способны использовать большие данные и цифровые инструменты для анализа 
и управления экологическими проектами, а также применять технологии 
ресурсосбережения и устойчивого производства. Это позволяет организациям переходить 
на более эффективные и экологичные методы работы, что имеет ключевое значение для 
устойчивого экономического роста в России. 
 
Формирование устойчивых бизнес-моделей и переход к «зеленой» экономике 
Одним из главных вызовов для России является необходимость адаптироваться к 
глобальным тенденциям, связанным с переходом к «зеленой» экономике. Программа DBA 
учит специалистов создавать бизнес-модели, ориентированные на принципы 
устойчивости, сокращение отходов и бережное отношение к природным ресурсам. Это 
помогает снижать углеродный след и способствует развитию новых рыночных ниш, таких 
как экологический туризм, переработка отходов и альтернативные источники энергии, что 
оказывает позитивное влияние на экономику страны. 
 
Содействие экологическому просвещению и воспитанию экологической ответственности 
Экологическое просвещение и повышение экологической осознанности населения — это 
фундаментальные аспекты устойчивого развития, которым уделяется большое внимание в 
программе. Выпускники программы понимают важность формирования экологической 
ответственности среди сотрудников и заинтересованных сторон, а также активно 
участвуют в экологическом просвещении и взаимодействии с обществом. Этот аспект 
важен для распространения культуры устойчивого потребления и ответственного 
отношения к ресурсам. 
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Укрепление взаимодействия с государством и обществом в рамках экологической 
политики 
Программа DBA готовит специалистов, которые могут эффективно сотрудничать с 
государственными структурами и общественными организациями для продвижения 
экологических инициатив и политики устойчивого развития. В условиях увеличивающегося 
внимания к экологическим вопросам на уровне государства и общества такие выпускники 
становятся важными посредниками, способными способствовать выработке и реализации 
инициатив по защите окружающей среды, которые поддерживаются и регулируются на 
государственном уровне. 
 
Разработка и поддержка инициатив корпоративной социальной ответственности 
Одним из ключевых направлений программы является развитие навыков в области 
корпоративной социальной ответственности (КСО), что помогает выпускникам 
интегрировать экологические инициативы в бизнес-процессы. Эти инициативы могут 
включать проекты по снижению выбросов, программам переработки, защиту 
биоразнообразия и экологическое образование. Выпускники, обладающие компетенциями 
в области КСО, способствуют укреплению репутации и конкурентоспособности 
российских компаний, улучшая их восприятие как социально ответственных игроков на 
международной арене. 
 
Программа DBA «Управление экологическими организациями» играет важную роль в 
формировании кадрового резерва для устойчивого развития России. Она закладывает 
фундамент для экологически ориентированного и социально ответственного бизнеса, 
развивает навыки и знания, необходимые для внедрения устойчивых моделей управления, 
и способствует развитию экологического сознания. Влияние выпускников программы 
будет способствовать тому, что Россия сможет уверенно адаптироваться к глобальным 
вызовам устойчивого развития и укрепить свои позиции в переходе к «зеленой» экономике. 
 

 
КОМПЕТЕНЦИИ ДОКТОРАНТОВ ПРОГРАММЫ DBA 

«УПРАВЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ И ПРОЕКТАМИ» 

Докторанты программы DBA «Управление экологическими организациями и проектами» 
Британской академии бизнеса развивают уникальные компетенции, которые позволяют им 
становиться лидерами устойчивого развития, способными эффективно управлять 
экологическими проектами, программами и организациями в современном мире. 
Программа фокусируется на сочетании академической подготовки и практических 
навыков, необходимых для того, чтобы решать сложные задачи в области экологии, 
здравоохранения и общественной осознанности. 
 
Основные компетенции докторантов: 
 

1. Стратегическое мышление и лидерство в экологическом управлении 
o Умение разрабатывать и внедрять стратегические планы, которые 

направлены на устойчивое развитие организации. 
o Навыки лидерства, способные вдохновлять команды на реализацию 

экологически значимых целей, способствующих долгосрочным изменениям. 
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o Способность прогнозировать и анализировать экологические тенденции, 
внедрять инновации и адаптироваться к изменениям. 

2. Управление экологическими проектами и ресурсами 
o Опыт применения методологий проектного управления для эффективного 

распределения ресурсов и оптимизации процессов в экологических 
инициативах. 

o Знание практик устойчивого использования ресурсов, снижение 
экологического следа в проектах и бизнес-деятельности. 

o Навыки оценки рисков и внедрения мер для минимизации негативного 
влияния на окружающую среду. 

3. Разработка и внедрение образовательных программ по экологии 
o Компетенции в области разработки и реализации программ экологического 

образования для различных целевых аудиторий. 
o Умение проводить информационные кампании и инициативы, направленные 

на повышение осведомленности и экологической грамотности населения. 
o Способность разрабатывать долгосрочные программы, которые приносят 

пользу обществу и формируют устойчивое отношение к природе. 
4. Экологический анализ и оценка влияния на здоровье 

o Глубокие знания о влиянии экологических факторов на здоровье и качество 
жизни человека. 

o Навыки проведения анализа экологических рисков и их последствий для 
общественного здоровья, применения научных данных в управленческой 
практике. 

o Разработка стратегий по улучшению экологической безопасности и 
повышению стандартов охраны здоровья населения. 

5. Эффективная коммуникация и взаимодействие с общественностью и партнерами 
o Владение методами переговоров и налаживания партнерств с 

государственными и частными структурами для решения экологических 
проблем. 

o Способность работать с общественностью и доносить важные экологические 
вопросы до разных слоев населения. 

o Навыки разработки и реализации PR-кампаний, направленных на улучшение 
имиджа организации и повышение уровня экологической ответственности. 

6. Аналитические способности и принятие решений, основанных на данных 
o Умение применять аналитические методы и инструменты для обработки 

данных и обоснования решений в сфере экологии. 
o Компетенции в области оценки результатов и показателей эффективности 

экологических проектов и инициатив. 
o Навыки разработки стратегий, основанных на доказательных данных и 

прогнозах устойчивого развития. 
7. Этические и правовые знания в экологической сфере 

o Знание нормативной базы и законодательства в сфере экологии и 
природопользования. 

o Осведомленность о международных стандартах и лучших практиках, 
соблюдение этических принципов устойчивого бизнеса. 

o Способность разрабатывать корпоративные экологические политики, 
соответствующие правовым и этическим нормам. 
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Эти компетенции помогают выпускникам программы DBA «Управление экологическими 
организациями и проектами» занимать ведущие позиции в отрасли, развивать 
экологическое лидерство и внедрять инициативы, направленные на улучшение состояния 
окружающей среды и качества жизни. Программа предоставляет уникальную возможность 
стать специалистами с высокими профессиональными и этическими стандартами, 
способными адаптироваться к вызовам современного мира и активно влиять на его 
развитие. 

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ ПРОГРАММЫ DBA 
«УПРАВЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ И ПРОЕКТАМИ» 

 
Программа DBA «Управление экологическими организациями и проектами» от Британской 
академии бизнеса разработана для профессионалов, стремящихся к углубленным знаниям 
в области управления экологическими инициативами и органичному сочетанию бизнеса с 
устойчивым развитием. Она ориентирована на лидеров, управленцев и специалистов, 
готовых брать на себя ответственность за улучшение состояния окружающей среды через 
стратегическое и инновационное мышление. 
 
Основные группы целевой аудитории: 
 

1. Руководители и собственники экологических организаций и предприятий 

▪ Те, кто управляет или владеет бизнесом в сфере экологии, включая компании по 
переработке отходов, экологическому консалтингу, восстановлению природных 
ресурсов и т.д. 

▪ Лидеры, заинтересованные в оптимизации бизнес-процессов через внедрение 
экологически чистых технологий и устойчивых практик. 

▪ Управленцы, стремящиеся повысить конкурентоспособность организации, 
используя экологические инициативы для укрепления бренда. 

2. Менеджеры и руководители экологических проектов и программ 

▪ Профессионалы, ответственные за разработку и реализацию проектов, 
направленных на сокращение углеродного следа, улучшение качества воздуха и 
воды, восстановление природных экосистем. 

▪ Проектные менеджеры, которые хотят расширить знания и улучшить навыки для 
повышения эффективности экологических инициатив. 

▪ Специалисты, стремящиеся использовать передовые практики проектного 
управления для реализации сложных экологических проектов. 

3. Эксперты и консультанты по устойчивому развитию и экологии 

▪ Специалисты, работающие в экологическом консалтинге и стремящиеся 
предложить своим клиентам комплексные решения для перехода на устойчивую 
модель бизнеса. 

▪ Консультанты, разрабатывающие стратегии по снижению воздействия на 
окружающую среду для крупных компаний и государственных учреждений. 

▪ Экологи, заинтересованные в системном подходе к решению экологических 
проблем на корпоративном уровне. 
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4. Представители государственных и неправительственных организаций 

▪ Сотрудники государственных агентств и организаций, ответственные за разработку 
экологической политики, регулирование и контроль природопользования. 

▪ Члены НПО, которые участвуют в природоохранных и экологических инициативах 
и хотят повысить квалификацию в области управления и реализации проектов. 

▪ Лидеры общественных организаций, желающие получить глубокие знания в 
области экологии и управления для более эффективного взаимодействия с частным 
и государственным сектором. 

5. Академики и исследователи в области экологии и устойчивого развития 

▪ Преподаватели и научные сотрудники, работающие в вузах и исследовательских 
центрах, которые стремятся к повышению квалификации в управлении 
экологическими организациями. 

▪ Исследователи, заинтересованные в практическом применении академических 
знаний в области экологии и устойчивого развития. 

▪ Ученые, стремящиеся внести вклад в образование и популяризацию устойчивого 
развития через управление экологическими проектами. 

6. Специалисты по экологии и охране здоровья 

▪ Профессионалы, занимающиеся вопросами связи экологии и здоровья, влияния 
загрязнений на качество жизни и здоровье населения. 

▪ Специалисты здравоохранения, заинтересованные в разработке и реализации 
программ, направленных на улучшение экологической ситуации и её 
положительное воздействие на здоровье. 

▪ Представители медицинской сферы, готовые использовать экологические знания 
для улучшения условий жизни и профилактики заболеваний. 

Программа DBA «Управление экологическими организациями и проектами» — выбор для 
тех, кто: 

▪ Стремится к лидерству и готов применять свои знания для устойчивого развития 
общества; 

▪ Готов взять на себя ответственность за организацию и продвижение экологических 
инициатив в деловом и государственном секторах; 

▪ Хочет обрести навыки, необходимые для того, чтобы реально изменить ситуацию в 
области экологии, здоровья и природопользования. 

Программа предназначена для профессионалов, готовых объединить свои амбиции с 
глобальными экологическими целями и внести значимый вклад в построение более 
безопасного и устойчивого мира. 
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ПРЕИМУЩЕСТВА ПРОГРАММЫ DBA  
«УПРАВЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ И ПРОЕКТАМИ» 

 
Программа DBA «Управление экологическими организациями и проектами» от Британской 
академии бизнеса предлагает уникальный подход к подготовке профессионалов, которые 
способны влиять на развитие общества и бизнеса в сторону экологической 
ответственности и устойчивости. Программа фокусируется на передовых знаниях, 
практическом опыте и международных стандартах, что делает её особенно ценной для 
лидеров в области экологии и устойчивого развития. 
 
Ключевые преимущества программы: 
 

1. Междисциплинарный подход к обучению 
o Программа сочетает в себе знания и методы из экологии, менеджмента, 

права и экономики, что позволяет выпускникам более глубоко понять и 
решать комплексные задачи. 

o Это даёт возможность докторантам видеть полную картину и действовать на 
пересечении науки, бизнеса и общественного управления. 

2. Практическая направленность обучения 
o Основное внимание уделяется реальным кейсам и проектам, что позволяет 

студентам применять теоретические знания на практике. 
o Докторанты решают задачи, аналогичные тем, с которыми они могут 

столкнуться в своей профессиональной деятельности, что позволяет 
приобрести опыт работы с экологическими проектами ещё в процессе 
обучения. 

3. Поддержка экспертов и ведущих практиков 
o В программу включены лекции и семинары от опытных специалистов и 

лидеров экологической отрасли, которые делятся последними тенденциями 
и лучшими практиками. 

o Студенты получают возможность консультироваться с экспертами и 
получать наставничество, что способствует профессиональному росту. 
 

4. Международные стандарты и аккредитация 
o Программа соответствует мировым стандартам DBA, что делает её диплом 

высоко признанным как в России, так и за её пределами. 
o Выпускники могут использовать полученные знания и квалификацию для 

работы в международных компаниях и экологических организациях по всему 
миру. 

5. Возможность специализации и гибкость программы 
o Программа предлагает несколько специализаций: управление 

экологическими организациями, управление проектами, экологическое 
образование и связь экологии со здоровьем. 

o Такая гибкость позволяет докторантам выбирать те направления, которые 
соответствуют их интересам и профессиональным целям. 

6. Развитие лидерских навыков и экологического мышления 
o Программа помогает развивать не только управленческие, но и лидерские 

качества, необходимые для успешного продвижения экологических 
инициатив. 
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o Участники приобретают навыки стратегического мышления и экологической 
ответственности, что помогает им вдохновлять команды и эффективно 
управлять изменениями. 

7. Сеть профессиональных контактов и деловое сообщество 
o Докторанты получают доступ к широкой сети профессиональных контактов, 

включая выпускников, экспертов и лидеров отрасли, что значительно 
расширяет возможности для карьерного роста и сотрудничества. 

o Регулярные встречи и семинары позволяют обмениваться опытом и 
развивать долгосрочные профессиональные связи. 

8. Поддержка при реализации собственных экологических инициатив 
o Программа поощряет студентов к разработке и запуску собственных 

экологических проектов, предоставляя необходимые знания, ресурсы и 
поддержку экспертов. 

o Выпускники программы способны реализовать свои идеи в рамках уже 
существующих организаций или создавать новые стартапы и социальные 
инициативы. 

 
Почему выбирают программу DBA «Управление экологическими организациями и 
проектами»? 
 
Эта программа — отличный выбор для тех, кто стремится стать ведущим специалистом в 
области экологии и устойчивого развития, умеющим решать реальные проблемы и 
реализовывать эффективные проекты. Она создаёт платформу для тех, кто хочет внести 
личный вклад в построение экологически безопасного будущего и обладает амбициями к 
глобальным изменениям. 
 
 
ВЫПУСКНЫЕ ДОКУМЕНТЫ ПО ОКОНЧАНИИ ОБУЧЕНИЯ 

▪ Диплом Singapore Academy of Corporate Management DBA Management in ECO 
SYSTEMS; 

▪ Диплом British Business Academy Research & Teaching International DBA Management 
in ECO SYSTEMS; 

▪ Квалификационный сертификат Singapore Academy of Corporate Management с 
результатами квалификационных тестов (List of Achievements); 

▪ Квалификационный Сертификат Management in ECO SYSTEMS от European Economic 
Committee по стандарту EU-NQF с занесением персональных данных в Европейский 
Реестр управляющих (EU) и выпиской из Реестра в личное дело; 

▪ Диплом Международного НИИ проблем управления DBA Management in ECO 
SYSTEMS международного образца; 

▪ Апостиль Диплома Singapore Academy of Corporate Management. 
 
 
СТОИМОСТЬ ОБУЧЕНИЯ И ДОСТУПНЫЕ ГРАНТЫ 

▪ Полная академическая стоимость обучения 29500 Фунтов стерлингов; 
▪ Грантовая стоимость обучения: 8500 Фунтов стерлингов 
▪  
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СИНГАПУРСКАЯ АКАДЕМИЯ КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
 
Сингапурская Академия Корпоративного Менеджмента (SAСM) – это ведущий 
международный образовательный институт, который готовит управленцев нового 
поколения, способных эффективно работать в условиях глобальной экономики. Академия 
предлагает передовые программы DBA, PhD и программы Executive Manager для топ-
менеджеров, государственных служащих и предпринимателей. 
 
Престиж и международное признание 

▪ Академия входит в число ведущих бизнес-школ Азии, предоставляя обучение 
мирового уровня на всю жизнь с обновлением учебного контента. 

▪ Программы разрабатываются в соответствии с международными стандартами и 
признаны в различных странах. 

▪ Выпускники Академии получают конкурентное преимущество на глобальном рынке 
труда. 

 
Инновационные методики обучения 

▪ Практико-ориентированный подход: обучение строится на реальных кейсах, 
симуляциях и бизнес-играх. 

▪ Использование современных технологий: цифровые образовательные платформы, 
интерактивные вебинары и виртуальные сессии. 

▪ Гибкий формат обучения: возможность совмещения учебы с работой благодаря 
дистанционным программам. 

 
Уникальный преподавательский состав 

▪ Академия привлекает ведущих экспертов – действующих дипломатов, бизнес-
аналитиков, предпринимателей и топ-менеджеров крупнейших международных 
компаний. 

▪ Практические знания из первых рук: преподаватели делятся реальным опытом 
работы на глобальных рынках. 

▪ Постоянное обновление программ в соответствии с актуальными трендами 
международного бизнеса. 

 
Широкая сеть международных контактов 

▪ Академия предоставляет доступ к глобальному сообществу выпускников, 
состоящему из лидеров бизнеса и государственных структур; 

▪ Возможность участия в международных форумах, конференциях и нетворкинговых 
мероприятиях; 

▪ Сильное GR-сообщество: программы включают взаимодействие с 
правительственными и дипломатическими структурами. 

 
Практическая направленность программ 

▪ Все программы разработаны с учетом актуальных вызовов бизнеса и дипломатии; 
▪ Разбор кейсов из реального бизнеса и государственных структур; 
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▪ Возможность применения знаний на практике сразу во время обучения. 
 
Гибкость и доступность обучения 

▪ Онлайн-формат позволяет учиться из любой точки мира; 
▪ Индивидуальный подход: возможность адаптации программы под карьерные цели 

докторантов; 
▪ Обучение на русском и английском языках. 

 
Эксклюзивные возможности карьерного роста 

▪ Диплом DBA открывает двери в высшие эшелоны управления бизнесом и 
государственными структурами; 

▪ Возможность карьерного роста в международных корпорациях, дипломатических 
миссиях, правительственных организациях; 

▪ Академия поддерживает выпускников, помогая им находить новые возможности 
для профессионального развития. 

 
 
ОФИЦИАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР-ОПЕРАТОР ПРОГРАММЫ BBA UK/SACM DBA В РОССИИ 
 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ НИИ ПРОБЛЕМ УПРАВЛЕНИЯ 
МНИИПУ / Singapore Academy of Corporate Management / British Business Academy 
 
Отдел набора на программу, Консультации, Запись на собеседования к Тьюторам 
Цифровой Кампус в России, Москва, Проспект 60-ти летия Октября, дом 9, Офис 1112. 
Телефон: +7 (495) 741-80-98  /  +7 (925) 741-80-98.    E-Mail: info@singapore-academy.org 
Время работы представительства: понедельник – пятница / 10:00 – 18:00. 
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