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ГЛАВА 6. ОТРАСЛЕВЫЕ РЕГУЛЯЦИИ 
 

▪ Энергетика и коммунальные услуги 
▪ Телекоммуникации и интернет-инфраструктура 
▪ Транспорт и логистика 
▪ Финансовые рынки и финтех 
▪ Здравоохранение и лекарственное обращение 
▪ Образование и аккредитации 
▪ Строительство и градостроительное регулирование 
▪ Природопользование и недропользование 
▪ Пищевая безопасность и агросектор 
▪ Культурное наследие и креативные индустрии 

 
Кейс 1. Cheltenham Borough Council v. Laird (Великобритания, 2009) — судебный 
контроль решений местной администрации. 
Кейс 2. US v. Chevron (Chevron Deference, 1984) — доктрина судебного уважения к 
административным органам. 
Кейс 3. EU Regulatory Impact Assessment — практика Евросоюза по системному анализу 
регуляторных решений. 
 
 
МОДУЛЬ IV. ГРАЖДАНСКОЕ ПРАВО: ОБЯЗАТЕЛЬСТВЕННОЕ, ДЕЛИКТНОЕ И 
ВЕЩНОЕ 
 
Модуль погружает в ядро частноправовых отношений: обязательства, договоры, 
деликты, вещные права, цифровые активы. Он сочетает традиционные конструкции 
романо-германского права и современные вызовы — от smart-контрактов до 
токенизации недвижимости. Слушатели осваивают инструменты защиты прав и 
управления имущественными потоками в глобальной цифровой экономике. 
 
ГЛАВА 1. ОБЩАЯ ЧАСТЬ И ДЕЕСПОСОБНОСТЬ 
 

▪ Лица: физические, юридические, неинкорпорированные образования 
▪ Представительство и доверенности 
▪ Сроки, исковая давность, преклюзии 
▪ Условия действительности сделок 
▪ Недействительность: ничтожность и оспоримость 
▪ Преюдиция и заверения об обстоятельствах 
▪ Бенефициарная собственность и трастоподобные конструкции 
▪ Защита слабой стороны: адгезионные договоры 
▪ Конфиденциальность и коммерческая тайна в гражданском обороте 
▪ Реституция и неосновательное обогащение 
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ГЛАВА 2. ДОГОВОРНОЕ ПРАВО 
 

▪ Заключение договора: оферта, акцепт, battle of forms 
▪ Consideration/кауза и их функциональные аналоги 
▪ Толкование договоров и implied terms 
▪ Условия, warranties и существенное нарушение 
▪ Форс-мажор, hardship и адаптация 
▪ Обеспечение исполнения: залог, удержание, гарантия, comfort letters 
▪ Уступка прав и перевод долга 
▪ Сетевые и рамочные договоры, франчайзинг 
▪ Smart-контракты и оракулы 
▪ Средства защиты: specific performance, убытки, penalty/liquidated damages 

 
ГЛАВА 3. ДЕЛИКТ И ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
 

▪ Стандарты вины и причинная связь 
▪ Неглигентность и профессиональная ответственность 
▪ Объективная ответственность и опасные источники 
▪ Защита чести, достоинства и репутации 
▪ Нарушение конфиденциальности и утечка данных 
▪ Массовые иска: class actions и коллективные процессы 
▪ Вред окружающей среде и климатические иски 
▪ Продуктовая ответственность и recall 
▪ Расчёт убытков и mitigation 
▪ Страхование гражданской ответственности 

 
ГЛАВА 4. ВЕЩНЫЕ ПРАВА И НЕДВИЖИМОСТЬ 
 

▪ Правовой режим собственности и титулы 
▪ Владение, держание и защита владения 
▪ Ипотека, обременения, сервитуты 
▪ Регистрация прав и электронные реестры 
▪ Застройка, девелопмент и долевое участие 
▪ Совместная собственность и кондоминиумы 
▪ Добросовестный приобретатель и публичная вера реестра 
▪ Реституция культурных ценностей 
▪ Земельное право и зонирование 
▪ Цифровые двойники и кадастр 3D 

 
ГЛАВА 5. ЗАЩИТА ПРАВ И ПРАВОПРИМЕНЕНИЕ В ГРАЖДАНСКОМ ОБОРОТЕ 
 

▪ Предварительные обеспечительные меры 
▪ Институт обеспечительных платежей 
▪ Упрощённые процедуры и приказное производство 
▪ Исполнение решений: национальное и трансграничное 
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▪ Медиация и переговоры в гражданских спорах 
▪ Арбитрабельность гражданско-правовых споров 
▪ Конфиденциальность и привилегии в переговорах 
▪ Корпоративные расследования и гражданские средства защиты 
▪ Коллективные соглашения и settlement approval 
▪ Legal tech для управления спорами 

 
ГЛАВА 6. ЦИФРОВЫЕ АКТИВЫ И НОВЫЕ ОБЪЕКТЫ ГРАЖДАНСКИХ ПРАВ 
 

▪ Токены: utility, security, asset-backed 
▪ Правовой режим криптовалют и кастодиальных сервисов 
▪ НФТ: уникальность, передача, лицензирование 
▪ DAO и распределённое управление 
▪ Цифровые двойники активов и «умная собственность» 
▪ Электронные доказательства и неизменяемые реестры 
▪ Smart-обеспечение и автоматическое исполнение 
▪ Регулирование криптоплатформ и бирж 
▪ Токенизация недвижимости и ценных бумаг 
▪ Защита потребителей на цифровых рынках 

 
Кейс 1. Hadley v. Baxendale (1854, Англия) — определение принципа предвидимости 
убытков в договорном праве. 
Кейс 2. Donoghue v. Stevenson (1932, Шотландия) — рождение современной доктрины 
деликтного права (negligence). 
Кейс 3. Landmark EU Case on Digital Assets (BaFin v. Bitbond, 2019) — признание токенов 
объектом гражданско-правового оборота. 
 

 

МОДУЛЬ V. КОММЕРЧЕСКОЕ, КОРПОРАТИВНОЕ И ФИНАНСОВОЕ ПРАВО 
 
Этот модуль формирует понимание бизнес-мира как юридической конструкции. 
Слушатели изучают международную торговлю, корпоративное управление, рынки 
капитала, M&A, банкротство и комплаенс. В центре внимания — реальные кейсы от 
Enron до Wirecard, ESG-требования и финтех. Выпускник выходит с готовыми 
навыками анализа и проектирования сложных корпоративных структур и финансовых 
сделок. 
 
ГЛАВА 1. МЕЖДУНАРОДНОЕ ТОРГОВОЕ ПРАВО И КОММЕРЧЕСКИЕ СДЕЛКИ 
 

▪ Инкотермс и распределение рисков 
▪ Международная купля-продажа (CISG) и отказ от неё 
▪ Агентские, дистрибьюторские и франчайзинговые договоры 
▪ Документарные аккредитивы и банковские гарантии 
▪ Карго-страхование и логистические договоры 
▪ Антиотмывочные и санкционные оговорки в контрактах 
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▪ Форс-мажор и hardship в трансграничных поставках 
▪ Экспортный контроль и due diligence контрагентов 
▪ Товарные деривативы и стандартизация ISDA 
▪ Управление коммерческими рисками и торговое финансирование 

 
ГЛАВА 2. КОРПОРАТИВНОЕ ПРАВО И УПРАВЛЕНИЕ 
 

▪ Организационно-правовые формы и выбор юрисдикции 
▪ Учредительные документы: гибкость и ограничения 
▪ Фидуциарные обязанности директоров и конфликт интересов 
▪ Акционерные соглашения и опционные конструкции 
▪ Защита миноритариев и derivative suits 
▪ Сделки M&A: структура, reps & warranties, escrow 
▪ Крупные сделки и сделки с заинтересованностью 
▪ Советы директоров: комитеты, независимые директора 
▪ ESG-управление и нефинансовая отчётность 
▪ Комплаенс-система как элемент корпоративного контроля 

 
ГЛАВА 3. РЫНКИ КАПИТАЛА И ЦЕННЫЕ БУМАГИ 
 

▪ Публичные размещения: IPO, SPAC, прямой листинг 
▪ Проспект эмиссии и ответственность за раскрытие 
▪ Вторичный рынок: манипулирование, инсайд, MAR/Reg FD 
▪ Долговые инструменты: бонды, covenants, trustee 
▪ Секьюритизация и структурированные продукты 
▪ Производные финансовые инструменты и клиринг 
▪ Финансовые индексы и бенчмарки: регулирование 
▪ Финансовая устойчивость и пруденциальный надзор 
▪ Краудфандинг и альтернативные площадки 
▪ Токенизированные ценные бумаги и DLT-инфраструктура 

 
ГЛАВА 4. НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ И РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ 
 

▪ Тесты неплатёжеспособности и триггеры процедуры 
▪ Мораторий и сохранение бизнеса (debtor-in-possession) 
▪ Очерёдность требований и приоритет залога 
▪ Оспаривание подозрительных сделок 
▪ План реструктуризации и cram-down 
▪ Групповые банкротства и координация юрисдикций 
▪ Персональная несостоятельность и добросовестный должник 
▪ Дорожные карты pre-pack и out-of-court workouts 
▪ Роль кредиторов и комитетов 
▪ Distressed M&A и ответственность менеджмента 
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ГЛАВА 5. АНТИКОРРУПЦИЯ, САНКЦИИ И AML/CFT 
 

▪ Экстерриториальные режимы (FCPA, UK Bribery Act и др.) 
▪ Классы санкций: персональные, секторальные, экспортные 
▪ Сканирование контрагентов и бенефициаров 
▪ Финмониторинг, подозрительные операции, SAR/STR 
▪ Политика подарков, гостеприимства и благотворительности 
▪ Третьи стороны: агенты, консультанты, дистрибьюторы 
▪ Внутренние расследования и привилегия юриста 
▪ Договорные гарантии комплаенса и remedial measures 
▪ Взаимодействие с регуляторами и deferred prosecution agreements 
▪ Санкционные споры и лицензирование операций 

 
ГЛАВА 6. ФИНТЕХ И ПЛАТЁЖНЫЕ СИСТЕМЫ 
 

▪ Электронные деньги и платёжные организации 
▪ Open banking и API-экосистемы 
▪ Кредитные платформы и p2p-займы 
▪ Robo-advice и автоматизированное управление активами 
▪ RegTech и SupTech: мониторинг в реальном времени 
▪ Киберустойчивость и операционные риски 
▪ Stablecoins и CBDC: правовые режимы 
▪ Микроплатежи и instant payments 
▪ Идентификация: KYC, eIDAS, удалённая верификация 
▪ Финансовая инклюзия и потребительская защита 

 
Кейс 1. Salomon v. Salomon & Co Ltd (1897, Великобритания) — принцип отдельной 
юридической личности корпорации. 
Кейс 2. ENRON Scandal (США, 2001) — корпоративная катастрофа, породившая 
глобальные реформы в корпоративном управлении и комплаенсе (Sarbanes-Oxley Act). 
Кейс 3. Wirecard Case (Германия, 2020) — крупнейший корпоративный и финансовый 
скандал в Европе. 
 
 
МОДУЛЬ VI. МЕЖДУНАРОДНОЕ ПУБЛИЧНОЕ ПРАВО И ПРАВА ЧЕЛОВЕКА 
 
Модуль посвящён глобальной архитектуре права: источникам международного права, 
механизмам урегулирования споров, гуманитарному праву и международным правам 
человека. Слушатели учатся видеть право как универсальный язык для разрешения 
конфликтов, защиты меньшинств и обеспечения мира. В условиях глобальных 
кризисов именно этот блок формирует способность выпускников влиять на 
международные процессы. 
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ГЛАВА 1. ИСТОЧНИКИ И СУБЪЕКТЫ МЕЖДУНАРОДНОГО ПУБЛИЧНОГО ПРАВА 
 

▪ Устав ООН и императивные нормы jus cogens 
▪ Международные договоры: заключение, толкование, денонсация 
▪ Обычное международное право и opinio juris 
▪ Общие принципы права, признанные цивилизованными нациями 
▪ Решения международных судов и арбитражей как вспомогательные источники 
▪ Роль резолюций международных организаций и soft law 
▪ Государство как основной субъект: признание, правопреемство, иммунитет 
▪ Международные организации: правосубъектность и компетенции 
▪ Индивид, корпорации и народы как участники международных отношений 
▪ Взаимодействие национального и международного права: монизм, дуализм, 

трансформация 
 
ГЛАВА 2. МИРНОЕ УРЕГУЛИРОВАНИЕ СПОРОВ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ГОСУДАРСТВ 
 

▪ Переговоры, добрые услуги, посредничество и следственные комиссии 
▪ Международный суд ООН: юрисдикция, допустимость, исполнение 
▪ Международный арбитраж ad hoc и институционный (PCA и др.) 
▪ Ответственность государств за международно-противоправные деяния 

(проекты статей КМП) 
▪ Обстоятельства, исключающие противоправность: контрмеры, состояние 

необходимости, форс-мажор 
▪ Репарации: реституция, компенсация, сатисфакция 
▪ Иммунитет государства и его ограничение в экономических спорах 
▪ Исполнение решений против государств: активы, исключения, 

дипломатическая собственность 
▪ Роль региональных судов и трибуналов в разрешении споров 
▪ Превенция споров и договорные механизмы раннего урегулирования 

 
ГЛАВА 3. МЕЖДУНАРОДНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ И ПРАВО ВООРУЖЁННЫХ КОНФЛИКТОВ 
 

▪ Запрет угрозы силой и её применения, самооборона и коллективная 
безопасность 

▪ Резолюции Совбеза ООН: санкции, мандаты, миротворчество 
▪ Международное гуманитарное право: разграничение комбатантов и 

гражданских 
▪ Защита жертв войны: Женевские конвенции и Дополнительные протоколы 
▪ Оружие массового поражения и режимы нераспространения 
▪ Частные военные и охранные компании: статус и ответственность 
▪ Гибридные конфликты, кибероперации и применимость jus ad bellum/jus in bello 
▪ Военные преступления, преступления против человечности и геноцид 
▪ Послевоенное восстановление и правосудие переходного периода 
▪ Международные расследования и доказательства в условиях конфликта 
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ГЛАВА 4. МЕЖДУНАРОДНОЕ ПРАВО ПРАВ ЧЕЛОВЕКА: СИСТЕМЫ И СТАНДАРТЫ 
 

▪ Всеобщая декларация, пакты и механизмы договорных органов ООН 
▪ Европейская, межамериканская, африканская региональные системы защиты 
▪ Индивидуальные жалобы: процедура, критерии приемлемости, исчерпание 

средств 
▪ Пределы прав: тест пропорциональности и балансирование интересов 
▪ Защита от пыток, произвольных арестов и насилия 
▪ Свобода выражения и информация в цифровой среде 
▪ Недискриминация: раса, пол, инвалидность, возраст, ЛГБТ+, мигранты 
▪ Социально-экономические права: минимальные основные обязательства и 

justiciability 
▪ Корпоративная ответственность за права человека (UNGPs, due diligence) 
▪ Исполнение решений международных органов на национальном уровне 

 
ГЛАВА 5. СПЕЦИАЛЬНЫЕ РЕЖИМЫ МЕЖДУНАРОДНОГО ПРАВА 
 

▪ Морское право: UNCLOS, делимитация, ИЭЗ, шельф, судоходство 
▪ Воздушное и космическое право: регистрация, ответственность, 

коммерциализация орбиты 
▪ Международное экологическое право: климат, биоразнообразие, 

трансграничный вред 
▪ Международное миграционное и беженское право 
▪ Международное уголовное право: МУС, ad hoc трибуналы, комплементарность 
▪ Международное санитарное право и глобальная готовность к пандемиям 
▪ Охрана культурного наследия и реституция артефактов 
▪ Трансграничные водные ресурсы и общие ресурсы человечества 
▪ Международное энергетическое право и энергетическая безопасность 
▪ Киберпространство: атрибуция, вред, контрмеры в онлайне 

 
ГЛАВА 6. СУВЕРЕНИТЕТ, РАЗВИТИЕ И НОВЫЕ ВЫЗОВЫ МЕЖДУНАРОДНОГО ПРАВА 
 

▪ Суверенитет в эпоху интердепендентности и взаимных ограничений 
▪ Право на развитие и глобальные цели устойчивого развития 
▪ Экстерриториальные эффекты национальных законов и юрисдикции 
▪ Санкционные режимы и гуманитарные исключения 
▪ Транснациональные корпорации и глобальные цепочки поставок 
▪ Финансовая архитектура и роль международных финансовых институтов 
▪ Климатические иски против государств и корпораций 
▪ Искусственный интеллект и автономные системы в международном праве 
▪ Деолигархизация глобального управления и реформы Совбеза 
▪ Эволюция международного правопорядка: фрагментация или 

конституционализация 
 



 

© Singapore Academy of Corporate Management 
www.singapore-academy.org                                               PhD IN LAW 18 

Кейс 1. Nicaragua v. United States (ICJ, 1986) — ограничение вмешательства и 
применение международного права к сверхдержавам. 
Кейс 2. Bosnian Genocide Case (ICJ, 2007) — признание международной 
ответственности государства за геноцид. 
Кейс 3. ECtHR: Osman v. UK (1998) — позитивные обязательства государства по защите 
жизни. 
 

 

МОДУЛЬ VII. МЕЖДУНАРОДНОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ И ИНВЕСТИЦИОННОЕ 
ПРАВО 
 
Здесь раскрывается логика глобальной экономики: торговля, инвестиции, санкции, 
финансовые институты. Модуль показывает, как международные арбитражи, ВТО и 
двусторонние соглашения регулируют трансграничные потоки. Особое внимание 
уделяется защите инвестиций и правам государств на регулирование в интересах 
общества. Выпускник способен анализировать и сопровождать сложные 
экономические процессы в любой юрисдикции. 
 
ГЛАВА 1. ПРАВО ВСЕМИРНОЙ ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И РЕФОРМИРОВАНИЕ 
МНОГОСТОРОННЕЙ ТОРГОВЛИ 
 

▪ Система соглашений ВТО: GATT, GATS, TRIPS и связанные договорённости 
▪ Национальный режим, наибольшее благоприятствование и исключения 
▪ Тарифы, нетарифные барьеры, технические регламенты и стандарты 
▪ Сельскохозяйственные субсидии и доступ на рынок 
▪ Торговые средства защиты: антидемпинг, компенсационные и защитные меры 
▪ Споры в рамках ВТО: процедуры, апелляция, исполнение 
▪ Региональные торговые соглашения и мегарегиональные блоки 
▪ Электронная коммерция и цифровая торговля 
▪ Торговля услугами, движение лиц и режим поставщиков 
▪ Экологические и социальные оговорки в торговых соглашениях 

 
ГЛАВА 2. МЕЖДУНАРОДНОЕ ИНВЕСТИЦИОННОЕ ПРАВО И УРЕГУЛИРОВАНИЕ СПОРОВ 
 

▪ Двусторонние инвестиционные соглашения и модели (BITs, MITs) 
▪ Понятие инвестиции и инвестора: критерии и охват 
▪ Стандарты защиты: FET, полная защита и безопасность, национальный и НБР 

режим 
▪ Экспроприация: прямая и косвенная, критерии компенсации 
▪ Юрисдикция и согласие на арбитраж (ICSID, UNCITRAL, иные правила) 
▪ Допустимость требований и процессуальные вопросы (fork-in-the-road, MFN) 
▪ Вычисление убытков: DCF, рыночные подходы, проценты 
▪ Исполнение инвестиционных решений: государственный иммунитет и активы 
▪ Реформы ISDS: апелляционные механизмы, прозрачность, этика арбитров 
▪ Встречные иски государств и ответственность инвесторов 
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ГЛАВА 3. САНКЦИИ, ЭКСПОРТНЫЙ КОНТРОЛЬ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
 

▪ Юридическая природа односторонних и многосторонних санкций 
▪ Секторальные и индивидуальные санкции: дизайн и правовые эффекты 
▪ Экспортный контроль товаров и технологий двойного назначения 
▪ Скрининг иностранных инвестиций и национальная безопасность 
▪ Вторичные санкции и экстерриториальное применение права 
▪ Лицензирование операций и гуманитарные каналы 
▪ Комплаенс-стратегии для ТНК и финансовых институтов 
▪ Судебные и арбитражные споры, связанные с санкциями 
▪ Роль банков и платёжных систем в соблюдении режимов 
▪ Соотношение санкций с международной торговой и инвестиционной 

архитектурой 
 
ГЛАВА 4. МЕЖДУНАРОДНОЕ ФИНАНСОВОЕ ПРАВО И ВАЛЮТНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ 
 

▪ Мандаты МВФ, Всемирного банка и региональных институтов 
▪ Суверенные долги, реструктуризация и коллективные оговорки 
▪ Банковский надзор и стандарты Базельского комитета 
▪ Рынки капитала: трансграничные листинги и пруденциальные нормы 
▪ Платёжные системы и корреспондентские отношения 
▪ Валютные ограничения, курсовая политика и либерализация 
▪ Борьба с отмыванием денег и финансированием терроризма (FATF) 
▪ Налогообложение транснационального бизнеса и BEPS 
▪ Токенизированные активы и международные стандарты (FMI, IOSCO) 
▪ Финансовая стабильность, кризисы и международные «пожарные шланги» 

 
ГЛАВА 5. ПРАВО ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ В МЕЖДУНАРОДНОЙ 
ЭКОНОМИКЕ 
 

▪ TRIPS: минимальные стандарты и гибкости 
▪ Патенты, торговые марки, промышленные образцы: международные 

регистрации 
▪ Авторское право и смежные права в цифровой экономике 
▪ Принудительное лицензирование и доступ к лекарствам 
▪ Географические указания и традиционные знания 
▪ Исполнение прав ИС на границе и онлайн 
▪ Трансграничные лицензии и передача технологий 
▪ ИС и стандарты: FRAND, SEP и антимонопольные риски 
▪ ИС в креативных индустриях и платформах 
▪ Баланс интересов: инновации, конкуренция, общественные блага 
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ГЛАВА 6. УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ, КЛИМАТ И «ЗЕЛЁНАЯ» ЭКОНОМИКА 
 

▪ Климатические соглашения и «углеродные» инструменты 
▪ Пограничная углеродная корректировка и торговля выбросами 
▪ «Зелёные» субсидии и совместимость с нормами ВТО 
▪ ESG-дилижанс в трансграничных цепочках 
▪ Финансирование устойчивых проектов: таксономии, зелёные облигации 
▪ Климатические иски против государств и корпораций в экономическом 

контексте 
▪ Возобновляемая энергетика и локализационные требования 
▪ Корпоративные обязательства по правам человека и окружающей среде 
▪ Циркулярная экономика и трансграничное обращение отходов 
▪ Экономическая справедливость и переход для развивающихся стран 

 
Кейс 1. Philip Morris v. Uruguay (ICSID, 2016) — баланс между инвестициями и 
общественным здоровьем. 
Кейс 2. Shrimp-Turtle Case (WTO, 1998) — торговля vs. экологические обязательства. 
Кейс 3. Yukos v. Russia (PCA, 2014) — крупнейшее инвестиционное арбитражное дело 
в истории. 
 
 
МОДУЛЬ VIII. АРБИТРАЖ, МЕДИАЦИЯ И ЧАСТНОЕ МЕЖДУНАРОДНОЕ ПРАВО 
 
В мире, где споры неизбежны, этот модуль раскрывает механизмы их 
цивилизованного разрешения. Международный арбитраж, инвестиционные 
трибуналы, медиация и коллизионное право становятся ключевыми инструментами 
докторанта. Слушатели учатся строить стратегии споров, обеспечивать признание 
решений и проектировать гибридные процедуры ADR. 
 
ГЛАВА 1. КОЛЛИЗИОННЫЕ НОРМЫ И АВТОНОМИЯ ВОЛИ 
 

▪ Определение применимого права к договорным обязательствам 
▪ Внедоговорные обязательства и коллизионные привязки 
▪ Императивные и сверхимперативные нормы (lois de police) 
▪ Локализация договоров и «наиболее тесная связь» 
▪ Порядок и пределы автономии воли сторон 
▪ Применение и доказание иностранного права 
▪ Обход закона и публичный порядок 
▪ Коллизии в электронной коммерции и цифровых активах 
▪ Коллизионные вопросы корпоративных отношений 
▪ Гармонизация коллизионных норм в региональных объединениях 

 
ГЛАВА 2. МЕЖДУНАРОДНЫЙ КОММЕРЧЕСКИЙ АРБИТРАЖ 
 

▪ Арбитражное соглашение: форма, действительность, разделимость 
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▪ Юрисдикция, компетенция-компетенция и анти-суит инжанкшены 
▪ Назначение арбитров, независимость и беспристрастность 
▪ Процессуальные правила: UNCITRAL, ICC, LCIA, SIAC, HKIAC и др. 
▪ Доказательства: правила IBA, раскрытие и конфиденциальность 
▪ Временные меры и экстренный арбитр 
▪ Присуждение убытков, процентов и расходов 
▪ Оспаривание и отмена решений: основания и стандарты 
▪ Признание и приведение в исполнение (Нью-Йоркская конвенция) 
▪ Третьи лица, многосторонние и многостадийные споры 

 
ГЛАВА 3. ИНВЕСТИЦИОННЫЙ АРБИТРАЖ И ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНЫЕ СПОРЫ 
 

▪ ICSID и иные регламенты: ключевые отличия 
▪ Согласие на арбитраж в международных договорах и национальных законах 
▪ Jurisdiction ratione personae/temporis/materiae 
▪ Предварительные возражения, bifurcation и stay of enforcement 
▪ Transparency rules и общественный интерес 
▪ Встречные иски государств и экологические/социальные стандарты 
▪ Объединение производств и параллельные процессы 
▪ Пересмотр, аннулирование и пост-арбитражные процедуры 
▪ Исполнение против суверенных активов и иммунитеты 
▪ Реформы ISDS и альтернативные модели (статутные суды, апелляции) 

 
ГЛАВА 4. МЕДИАЦИЯ И ИНЫЕ ADR В ТРАНСГРАНИЧНЫХ СПОРАХ 
 

▪ Сингапурская конвенция о международных соглашениях по медиации 
▪ Процедурные модели и enforceability соглашений 
▪ Мульти-степенные оговорки: negotiation–mediation–arbitration 
▪ Онлайн-разрешение споров (ODR) и платформенные процедуры 
▪ Роль экспертов и нейтральных оценщиков 
▪ Коммерческая и инвестиционная медиация: особенности 
▪ Конфиденциальность, допустимость и раскрытие 
▪ Смешанные процессы (arb-med-arb) и процессуальные риски 
▪ Поведенческие аспекты переговоров и техника de-escalation 
▪ Интеграция ADR в корпоративные и государственные политики 

 
ГЛАВА 5. ТРАНСГРАНИЧНОЕ СУДЕБНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО И ИСПОЛНЕНИЕ РЕШЕНИЙ 
 

▪ Юрисдикция судов и доктрина forum non conveniens 
▪ Лис пенденс, related actions и параллельные производства 
▪ Вручение документов за границей и получение доказательств 
▪ Признание и исполнение иностранных судебных решений (Гаагские 

инструменты) 
▪ Обеспечительные меры и freezing orders 
▪ Иммунитеты иностранных государств и организаций 
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▪ Коллективные иски и транснациональная подсудность 
▪ Исполнение решений в отношении активов в разных юрисдикциях 
▪ Коммерческая тайна и привилегии при трансграничном раскрытии 
▪ Эффективные стратегии глобального взыскания 

 
ГЛАВА 6. ЧАСТНОПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ ЦИФРОВОЙ И ПЛАТФОРМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

▪ Юрисдикция и применимое право к онлайн-контрактам 
▪ Персональные данные как объект коллизионного регулирования 
▪ Платформы и маркетплейсы: ответственность и условия использования 
▪ Смарт-контракты и доказательство исполнения 
▪ Цифровые активы и custody: коллизионные подходы 
▪ Электронные доказательства и admissibility 
▪ Международные платежи, chargeback и защита потребителей 
▪ Франчайзинг и дистрибуция в глобальных сетях 
▪ Трансграничные нарушения ИС в онлайне 
▪ Стандартизация и soft law в цифровой коммерции 

 
Кейс 1. New York Convention (1958) Enforcement Cases — глобальная практика 
исполнения арбитражных решений. 
Кейс 2. West Tankers Case (C-185/07, EU) — конфликт между арбитражем и судами ЕС. 
Кейс 3. Singapore Convention on Mediation (2019) — создание нового международного 
инструмента ADR. 
 
 
МОДУЛЬ IX. ТРУДОВОЕ ПРАВО, ЗАНЯТОСТЬ И МИГРАЦИЯ В ГЛОБАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКЕ 

 
Модуль отвечает на вопрос: как право защищает человека в меняющемся мире труда. 
Здесь рассматриваются цифровые платформы, «право на отключение», гендерное 
равенство, миграционные режимы, транснациональные коллективные договоры. 
Выпускники понимают, как строится справедливое регулирование занятости, 
способное защитить и работника, и работодателя. 

 
ГЛАВА 1. ИСТОЧНИКИ И АРХИТЕКТУРА ТРУДОВОГО ПРАВА 
 

▪ Международные стандарты МОТ: основные конвенции и рекомендации 
▪ Региональные режимы защиты трудовых прав (ЕС, Совет Европы, МЕРКОСУР, 

АСЕАН) 
▪ Национальные источники: кодексы, коллективные договоры, локальные акты 
▪ Иерархия и коллизии источников, pro-labore толкование 
▪ Транснациональные корпоративные соглашения и рамочные договоры 
▪ Судебная практика и прецеденты в трудовых спорах 
▪ Роль профсоюзов, советов работников и социального партнёрства 
▪ Soft law в сфере труда: руководства ОЭСР, Глобальный договор ООН 
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▪ Экстерриториальность трудовых стандартов в цепочках поставок 
▪ Цифровизация как фактор эволюции источников трудового права 

 
ГЛАВА 2. ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ 
 

▪ Правовое определение «работника» и разграничение с 
подрядом/самозанятостью 

▪ Заключение трудового договора: формы, probation, ключевые условия 
▪ Занятость у платформ (gig-economy): статус, алгоритмический менеджмент 
▪ Временная и атипичная занятость: part-time, fixed-term, agency work 
▪ Рабочее время, отдых, сверхурочные и «право на отключение» 
▪ Оплата труда: минимум, равная оплата за равный труд, бонусные планы 
▪ Охрана труда и безопасность: риск-менеджмент, ответственность 

работодателя 
▪ Дисциплинарная ответственность и процедуры due process 
▪ Расторжение: основания, предупреждение, выходные пособия, abus de droit 
▪ Защита персональных данных работника и мониторинг на рабочем месте 

 
ГЛАВА 3. КОЛЛЕКТИВНЫЕ ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ И РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ 
 

▪ Право на объединение и свобода профсоюзной деятельности 
▪ Коллективные переговоры: уровни, порядок, добросовестность 
▪ Коллективные договоры: содержание, действие, расширение 
▪ Забастовки и локауты: пределы, минимальные службы, безопасность 
▪ Трипартизм: органы социального диалога и публичная политика 
▪ Коллективные трудовые споры: медиация, примирительные комиссии, 

арбитраж 
▪ Судебная защита коллективных прав и интересов 
▪ Репрессалии и защита активистов/whistleblowers 
▪ Межотраслевые соглашения и их взаимодействие с корпоративными нормами 
▪ Трансграничная координация профсоюзов и европейские советы работников 

 
ГЛАВА 4. НЕДИСКРИМИНАЦИЯ, ИНКЛЮЗИЯ И РАВЕНСТВО ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
 

▪ Запрещённые основания дискриминации и перекрёстная дискриминация 
▪ Процедуры найма и равный доступ: bias mitigation, прозрачность 
▪ Разумные приспособления для инвалидности и здоровье на рабочем месте 
▪ Гендерное равенство: оплата, продвижение, материнство/отцовство 
▪ Возраст, религия, этничность, мигрантский статус: тонкие границы права 
▪ Преследование и домогательства: стандарты, процедуры, профилактика 
▪ Алгоритмическая дискриминация и оценки производительности ИИ 
▪ Корпоративные DEI-политики: юридические риски и эффективность 
▪ Коллективные иски по равенству и компенсационные механизмы 
▪ Аудит равенства и отчётность в ESG-повестке 
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ГЛАВА 5. МИГРАЦИОННОЕ ПРАВО И МОБИЛЬНОСТЬ РАБОЧЕЙ СИЛЫ 
 

▪ Категории мигрантов: трудовые, высококвалифицированные, временные, 
сезонные 

▪ Разрешительные режимы: визы, разрешения на работу, «голубые карты» 
▪ Признание квалификаций и дипломов, профессиональные регистры 
▪ Права мигрантов на рынке труда: доступ, равенство условий, защита 
▪ Трансграничное командирование и сервисные поставки (Mode 4 GATS) 
▪ Экстерриториальные обязанности работодателей в глобальных проектах 
▪ Защита от торговли людьми и трудовой эксплуатации 
▪ Депортация, возврат и гуманитарные исключения 
▪ Денежные переводы мигрантов и финансовые сервисы 
▪ Интеграционные программы и локальные правовые режимы 

 
ГЛАВА 6. БУДУЩЕЕ ТРУДА: ТЕХНОЛОГИИ, ТРАНСФОРМАЦИЯ И УСТОЙЧИВОСТЬ 
 

▪ Автоматизация, ИИ и перераспределение рисков занятости 
▪ Дистанционная работа: трансграничные налоги, коллизионные нормы, охрана 

труда 
▪ Микрозанятость и краудворкинг: правовой статус и страхование 
▪ Обучение, reskilling и совместная ответственность государства/бизнеса 
▪ Экологическая трансформация отраслей и «справедливый переход» для 

работников 
▪ Корпоративные кодексы поведения в глобальных цепочках 
▪ Биометрия, слежение и допустимые практики контроля 
▪ Психосоциальные риски и право на благополучие 
▪ Социальные платформы как работодатели: судебные тренды 
▪ Новые модели социального обеспечения: универсальный доход, портативные 

бенефиты 
 
Кейс 1. ILO vs. Myanmar (1998) — осуждение принудительного труда и международное 
давление. 
Кейс 2. Viking Line v. Finland (C-438/05, ECJ) — баланс между свободой бизнеса и 
правом на забастовку. 
Кейс 3. Uber v. Aslam (UK Supreme Court, 2021) — признание водителей Uber 
работниками. 
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МОДУЛЬ X. ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ И КЛИМАТИЧЕСКОЕ ПРАВО 
 
Это ядро ESG-повестки и устойчивого развития. Слушатели изучают международные 
климатические соглашения, экологическое регулирование, иски против корпораций и 
государств, права будущих поколений. Модуль учит видеть право, как инструмент 
сохранения планеты и перехода к «зелёной» экономике. 
 
ГЛАВА 1. АРХИТЕКТУРА МЕЖДУНАРОДНОГО И НАЦИОНАЛЬНОГО ЭКО-ПРАВА 
 

▪ Принципы: предосторожность, «загрязнитель платит», устойчивость, 
intergenerational equity 

▪ Источники: соглашения Рио, Парижское соглашение, Конвенции о 
биоразнообразии и химикатах 

▪ Национальные рамочные законы и конституционные «зелёные» нормы 
▪ Институции: министерства, агентства, независимые регуляторы 
▪ Роль судов и специализированной юстиции по экоспорам 
▪ Участие общественности и доступ к правосудию (Орхусская конвенция) 
▪ Экологическая экспертиза и стратегическая оценка воздействия 
▪ Данные окружающей среды: мониторинг, открытость, доказательство 
▪ Экономические инструменты: налоги, торги, субсидии 
▪ Коллизии отраслей: энергетика, транспорт, сельское хозяйство, 

градостроительство 
 
ГЛАВА 2. КЛИМАТИЧЕСКОЕ ПРАВО И ДЕКАРБОНИЗАЦИЯ 
 

▪ Национально определяемые вклады (NDC) и механизмы их исполнения 
▪ Рынки углерода: cap-and-trade, добровольные рынки, верификация 
▪ Пограничная углеродная корректировка и совместимость с ВТО 
▪ Секторальные пути: электроэнергетика, тяжёлая промышленность, транспорт 
▪ Климатическое раскрытие и таксономии устойчивых инвестиций 
▪ Ответственность за климатический вред: гражданские и административные 

иски 
▪ Адаптация и устойчивость инфраструктуры: правовые обязанности 
▪ Улавливание, хранение углерода и «чистые» технологии: лицензирование 
▪ Климатические риски для банков и страховщиков: пруденциальные стандарты 
▪ Роль местных властей и городских климатических стратегий 

 
ГЛАВА 3. ОХРАНА ПРИРОДЫ И БИОРАЗНООБРАЗИЯ 
 

▪ ООПТ и режимы охраны: национальные парки, биосферные резервы 
▪ Оценка кумулятивного воздействия и экосистемный подход 
▪ Доступ к генетическим ресурсам и справедливое распределение выгод 

(Нагойский протокол) 
▪ Охрана морской среды и районирование за пределами нац. юрисдикции (BBNJ) 
▪ Борьба с инвазивными видами и биологической угрозой 
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▪ Дикая фауна и торговля (CITES): правоприменение и санкции 
▪ Агроэкология и устойчивое землепользование 
▪ Лесное право: незаконные рубки, верификация легальности 
▪ Городская природа: зелёная инфраструктура, права деревьев 
▪ Реституция природных ценностей и реабилитация экосистем 

 
ГЛАВА 4. ХИМИЧЕСКАЯ, ПРОМЫШЛЕННАЯ И ОТХОДОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 
 

▪ Базель–Роттердам–Стокгольм–Минамата: взаимосвязь режимов 
▪ Промышленная безопасность: Seveso, техногенные риски, аварии 
▪ Управление отходами: иерархия, EPR, трансграничные перевозки 
▪ Пластики и микропластики: запреты, стандарты, альтернативы 
▪ Опасные вещества в цепочках поставок: REACH-подобные режимы 
▪ Электронные отходы и круговая экономика 
▪ Аудит соответствия и сертификация экологического менеджмента (ISO 14001) 
▪ Экологическая ответственность предприятий и страхование экологических 

рисков 
▪ Публичные и частные иски за загрязнение, коллективные иски 
▪ Цифровой паспорт продукта и трассируемость материалов 

 
ГЛАВА 5. ВОДНЫЕ, ЗЕМЕЛЬНЫЕ И ВОЗДУШНЫЕ РЕСУРСЫ 
 

▪ Правовой режим пресных вод и трансграничных бассейнов 
▪ Канализация, питьевая вода и санитария: права человека и стандарты 
▪ Земельное планирование и зонирование в интересах экологии 
▪ Прибрежные зоны и защита от эрозии и наводнений 
▪ Охрана атмосферного воздуха: стандарты качества, инвентарь выбросов 
▪ Добыча полезных ископаемых и недропользование: экологические условия 
▪ Возобновляемые источники: размещение, оценка воздействия, компенсации 
▪ Правовой режим болот и углеродных хранилищ 
▪ Защита почв: деградация, ремедиация, ответственное сельское хозяйство 
▪ Орошаемые территории и устойчивые агросистемы 

 
ГЛАВА 6. ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ ПРАВОПРИМЕНЕНИЕ И «ЗЕЛЁНАЯ» ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
БИЗНЕСА 
 

▪ Инспекции, мониторинг и санкции: пропорциональность и превенция 
▪ Публичный интерес и standing НКО/граждан в экоспорах 
▪ Экологические преступления и криминализация вреда природе 
▪ Нефинансовая отчётность: аудит, заверение, ответственность 
▪ Договорные «зелёные» оговорки и распределение рисков 
▪ Банковские ковенанты и sustainability-linked finance 
▪ Экологические гарантии в M&A и проектном финансировании 
▪ Страхование и перестрахование экорисков 
▪ Роль омбудсменов и международных панелей рассмотрения жалоб 
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▪ Анти-greenwashing и ответственность за вводящее в заблуждение раскрытие 
 
Кейс 1. Urgenda Foundation v. Netherlands (2019) — историческое климатическое дело 
о защите будущих поколений. 
Кейс 2. Massachusetts v. EPA (2007, США) — признание CO₂ загрязнителем. 
Кейс 3. Shell v. Friends of the Earth (Netherlands, 2021) — обязанность корпораций 
снижать выбросы. 
 
 
МОДУЛЬ XI. ПРАВО ЗДРАВООХРАНЕНИЯ, БИОМЕДИЦИНА И БИОЭТИКА 
 
Модуль раскрывает правовые основы защиты здоровья, медицинских инноваций и 
биоэтики. От пандемий и телемедицины до CRISPR и искусственных органов — право 
должно задавать границы и обеспечивать справедливость. Слушатели учатся 
анализировать баланс между правами пациента, интересами общества и инновациями 
фармацевтики и биотехнологий. 
 
ГЛАВА 1. СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ: ПРАВОВЫЕ МОДЕЛИ И УПРАВЛЕНИЕ 
 

▪ Модели финансирования: Beveridge, Bismarck, смешанные системы 
▪ Роли государства, страховщиков, провайдеров и регуляторов 
▪ Лицензирование медорганизаций и аккредитация специалистов 
▪ Стандарты медицинской помощи и клинические протоколы 
▪ Закупки лекарств и медицинских изделий: конкуренция и доступ 
▪ Телемедицина и трансграничные услуги: лицензирование и юрисдикция 
▪ Качество и безопасность пациентов: sentinel events, отчётность 
▪ Публично-частные партнёрства в здравоохранении 
▪ Медицинские ошибки: гражданская, административная и уголовная 

ответственность 
▪ Пациентоцентричность и участие пациентов в принятии решений 

 
ГЛАВА 2. ПРАВА ПАЦИЕНТА, КОНФИДЕНЦИАЛЬНОСТЬ И ДАННЫЕ ЗДОРОВЬЯ 
 

▪ Информированное согласие: объём, форма, отказ и отозвание 
▪ Конфиденциальность медицинской информации и врачебная тайна 
▪ Персональные данные здоровья: правовые режимы и трансграничные потоки 
▪ Вторичное использование данных для исследований и ИИ-обучения 
▪ Доступ пациента к данным и portability медицинских записей 
▪ Кибербезопасность в медучреждениях и инциденты утечки 
▪ Недееспособность и surrogate decision-making 
▪ Генетическая информация: дискриминация и страхование 
▪ Реестры заболеваний и биобанки: правовые рамки 
▪ Баланс между общественным здравоохранением и частной жизнью 
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ГЛАВА 3. ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЕ И БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРАВО 
 

▪ Регистрация лекарств и испытания: фазы, доказательная база, этика 
▪ Орфанные препараты и ускоренные процедуры допуска 
▪ Фармаконадзор: сигнал-детекция, управленческие решения 
▪ Биосимиляры и interchangeability 
▪ Медицинские изделия, программные SaMD и алгоритмы поддержки решений 
▪ Ценообразование, возмещение и доступность лекарств 
▪ Off-label применение и ответственность 
▪ Реклама и промоция: ограничения, прозрачность взаимодействий 
▪ Принудительное лицензирование и патенты на лекарственные технологии 
▪ Клеточные и генно-терапевтические продукты: ATMP-режимы 

 
ГЛАВА 4. БИОЭТИКА И ГРАНИЦЫ ВМЕШАТЕЛЬСТВА 
 

▪ Этика исследований с участием человека: IRB/Этические комитеты 
▪ Редактирование генома (CRISPR): допустимость, пределы, моратории 
▪ Репродуктивные технологии: ЭКО, суррогатное материнство, донорство 
▪ Эвтаназия, паллиативная помощь и право на достойную смерть 
▪ Психиатрическая помощь: недобровольная госпитализация, права пациента 
▪ Биобезопасность и двойное назначение исследований 
▪ Нейроправо: когнитивная свобода, нейроданные, интерфейсы мозг-компьютер 
▪ Коммерциализация тела и его частей: запреты, исключения, дарение 
▪ Культурные и религиозные измерения биоэтики 
▪ Справедливость распределения ресурсов в здравоохранении 

 
ГЛАВА 5. ОБЩЕСТВЕННОЕ ЗДОРОВЬЕ, ПАНДЕМИИ И ГОТОВНОСТЬ К ЧС 
 

▪ Международное санитарное право и IHR: уведомления, меры, координация 
▪ Карантин, изоляция и ограничения прав: пропорциональность и надзор 
▪ Эпиднадзор, контакт-трейсинг и цифровые приложения 
▪ Вакцинация: обязательность, исключения, ответственность 
▪ Производство, закупка и распределение вакцин и лекарств в кризис 
▪ Массовые мероприятия, транспорт и погранконтроль: правовые режимы 
▪ Коммуникация риска и борьба с дезинформацией 
▪ Финансирование систем готовности и устойчивости 
▪ Глобальное сотрудничество и справедливый доступ (COVAX-подобные 

механизмы) 
▪ Пост-кризисные расследования и lessons learned в правовых реформах 

 
ГЛАВА 6. ЦИФРОВОЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЕ И МЕДИЦИНСКИЙ ИИ 
 

▪ Телемедицинские платформы: лицензирование, liability, стандарты качества 
▪ Медицинские данные: интероперабельность, стандарты обмена, реестры 
▪ Алгоритмическая прозрачность и объяснимость в клинических решениях 
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▪ Алгоритмическая предвзятость: оценка, валидация, аудит 
▪ Персонализированная медицина и стратификация пациентов 
▪ Wearables, mHealth и удалённый мониторинг: доказательная база 
▪ Кибербезопасность медицинских устройств и госпиталей 
▪ Smart-контракты и биллинг медицинских услуг 
▪ Ответственность за дефекты ИИ-моделей и SaMD-сбои 
▪ Регуляторные песочницы для медицинских инноваций 

 
Кейс 1. Patents on BRCA Genes (Myriad Genetics, 2013, США) — пределы патентования 
биотехнологий. 
Кейс 2. Charlie Gard Case (UK, 2017) — границы права на жизнь и медицинские решения. 
Кейс 3. Covid-19 Vaccine Access Debates (WTO TRIPS Waiver) — глобальная дискуссия 
о принудительном лицензировании. 
 
 
МОДУЛЬ XII. ПРАВО ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ И КРЕАТИВНЫЕ 
ИНДУСТРИИ 
 
В центре модуля — творчество как источник экономической и культурной ценности. 
Слушатели исследуют авторское право, патенты, товарные знаки, цифровые 
лицензии, NFT и права в игровой индустрии. Программа учит видеть в ИС не только 
охрану, но и стратегию развития инноваций, брендов и культурных индустрий. 
 
ГЛАВА 1. АРХИТЕКТУРА ПРАВА ИС: ПРИНЦИПЫ И ИСТОЧНИКИ 
 

▪ Система TRIPS и её гибкости 
▪ Бернская, Парижская, Римская конвенции и Договор ВОИС 
▪ Региональные режимы (ЕС, Пан-африканские, межамериканские инструменты) 
▪ Национальные кодификации и судебная доктрина 
▪ Публичный интерес и ограничения исключительных прав 
▪ Исчерпание прав и параллельный импорт 
▪ Пересечение ИС с конкуренцией и потребительским правом 
▪ Трансграничная охрана и коллизионные вопросы 
▪ Исключительные права vs. открытые лицензии и commons 
▪ Цифровая трансформация как драйвер эволюции ИС 

 
ГЛАВА 2. АВТОРСКОЕ ПРАВО И СМЕЖНЫЕ ПРАВА В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 
 

▪ Объекты и субъекты: соавторство, компиляции, производные произведения 
▪ Исключительные права: воспроизведение, распространение, доведение до 

всеобщего сведения 
▪ Смежные права исполнителей, производителей фонограмм и вещателей 
▪ Исключения и ограничения: цитирование, пародия, fair use/dealing 
▪ Лицензирование контента и коллективное управление правами 
▪ Платформы и ответственность за пользовательский контент 
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▪ Технические средства защиты и информация об управлении правами 
▪ Алгоритмические генерации, ИИ-контент и авторство 
▪ Enforcement онлайн: notice-and-takedown, staydown, судебные блокировки 
▪ Кросс-бодер лицензии и роялти в стриминговых моделях 

 
ГЛАВА 3. ПАТЕНТНОЕ ПРАВО И ИННОВАЦИОННЫЕ ЭКОСИСТЕМЫ 
 

▪ Патентоспособность: новизна, изобретательский уровень, промышленная 
применимость 

▪ Описание, формула и объём правовой охраны 
▪ Процедуры подачи: национальная, РСТ, региональные ведомства 
▪ Промышленные образцы и utility models: разграничение режимов 
▪ Биотехнологии, фарма и критерии патентоспособности 
▪ Стандарт-эссенциальные патенты, FRAND и антимонопольные вопросы 
▪ Принудительное лицензирование и доступ к жизненно важным технологиям 
▪ Патентные пулы и межфирменное сотрудничество 
▪ Оспаривание и недействительность патентов, post-grant review 
▪ Управление портфелем ИС и стратегическая коммерциализация 

 
ГЛАВА 4. СРЕДСТВА ИНДИВИДУАЛИЗАЦИИ И РЕПУТАЦИОННЫЕ АКТИВЫ 
 

▪ Товарные знаки: регистрация, отличительная способность, вторичное значение 
▪ Нелояльная конкуренция, passing off и недобросовестная регистрация 
▪ Географические указания и наименования мест происхождения 
▪ Фирменные наименования и коммерческие обозначения 
▪ Защита упаковки, trade dress и 3D-знаков 
▪ Интернет-домены, киберсквоттинг и UDRP 
▪ Селекционные достижения и коммерциализация брендов агросектора 
▪ Защита деловой репутации и бренд-капитала 
▪ Таможенные меры против контрафакта и пиратства 
▪ Международные франчайзинговые и лицензионные сети 

 
ГЛАВА 5. КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ ИС И ТРАНСФЕР ТЕХНОЛОГИЙ 
 

▪ Лицензионные договоры: эксклюзивные, неисключительные, сублицензии 
▪ Технологические альянсы, joint ventures и IP-ковенанты 
▪ Оценка ИС: доходный, сравнительный, затратный подходы 
▪ Гарантии и заверения по ИС в M&A и венчурных сделках 
▪ Escrow исходного кода и управление ключами 
▪ Налогообложение роялти, патентные коробки, CFC-риски 
▪ Секреты производства (trade secrets) и режим конфиденциальности 
▪ Стандартизация и доступ к технологиям общего пользования 
▪ Open source и комплаенс лицензий (GPL, MIT, Apache) 
▪ Финансирование под залог ИС и секьюритизация роялти 
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ГЛАВА 6. КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ И КУЛЬТУРНОЕ НАСЛЕДИЕ 
 

▪ Кино и сериал-производство: копродукции, кэш-ребейты, клиринги прав 
▪ Музыкальная индустрия: publishing, master rights, соседние права 
▪ Игровая индустрия и e-sports: IP-права и монетизация 
▪ Выставочная деятельность и музейные коллекции: реституции, заемы, 

иммунитеты 
▪ Рынок искусства: провенанс, due diligence, экспортные лицензии 
▪ Мода и дизайн: смешанные режимы охраны 
▪ Реклама и брендинг: образ, лайкенес, инфлюенс-маркетинг 
▪ Архитектура и граддизайн: авторские права и публичное пространство 
▪ Нематериальное наследие и права коренных народов 
▪ NFT, токенизация прав и «умные» роялти в Web3 

 
Кейс 1. Apple v. Samsung (США/Корея) — крупнейшее дело о патентах на дизайн. 
Кейс 2. Napster Case (США, 2001) — формирование доктрины ответственности за 
цифровое пиратство. 
Кейс 3. EU Copyright Directive (2019) — борьба за баланс между платформами и 
создателями. 
 
 
МОДУЛЬ XIII. НАЛОГОВОЕ И МЕЖДУНАРОДНОЕ НАЛОГОВОЕ ПРАВО 
 
Этот модуль объясняет, как право формирует доходы государства и регулирует 
транснациональные корпорации. Рассматриваются цифровые налоги, BEPS 2.0, 
минимальный глобальный налог, налоговые споры и администрирование. Выпускник 
понимает, как налоги становятся инструментом глобальной политики и 
конкурентоспособности. 
 
ГЛАВА 1. ПРИНЦИПЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ И ИСТОЧНИКИ НАЛОГОВОГО ПРАВА 
 

▪ Законность, определённость и справедливость налогообложения 
▪ Способность к уплате и нейтральность системы 
▪ Источники национального и международного налогового права 
▪ Иерархия актов и делегированное нормотворчество 
▪ Налоговый федерализм и распределение доходов 
▪ Прозрачность, accountability и налоговая тайна 
▪ Судебная практика как источник доктрины 
▪ Цифровизация налоговой администрации 
▪ Налоговые льготы: цели, оценка эффективности, sunset-клаузы 
▪ Антиабузные принципы и общий антиуклонительный тест (GAAR) 
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ГЛАВА 2. КОРПОРАТИВНОЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ И РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 
 

▪ Определение налоговой базы и признание доходов/расходов 
▪ Процентные вычеты, тонкая капитализация и EBITDA-лимиты 
▪ Налогообложение дивидендов, роялти и прироста капитала 
▪ Реорганизации: слияния, разделения, обмены акций, tax-neutrality 
▪ Инвестиционные фонды и режимы прозрачности/закрытости 
▪ Налогообложение контролируемых иностранных компаний (CFC) 
▪ Постоянное представительство и атрибуция прибыли 
▪ Налоговая функция в M&A и SPA-ковенанты 
▪ Цифровые сервисы и значительное экономическое присутствие 
▪ Налогообложение токенизированных активов и криптоопераций 

 
ГЛАВА 3. МЕЖДУНАРОДНОЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ И КООРДИНАЦИЯ ЮРИСДИКЦИЙ 
 

▪ Модельные конвенции ОЭСР и ООН: распределение прав налогообложения 
▪ Резиденство, тай-брейкеры и центр жизненных интересов 
▪ Постоянное представительство: фиксированное место, агентские и PE-

исключения 
▪ Transfer pricing: arm’s length, функционально-рисковый анализ 
▪ Документация по ТЦО: master file, local file, CbCR 
▪ Treaty shopping и ограничение льгот (LOB, PPT) 
▪ Устранение двойного налогообложения: зачёт, освобождение 
▪ Взаимосогласительные процедуры (MAP) и арбитраж по конвенциям 
▪ Взаимная административная помощь и обмен информацией (CRS, FATCA) 
▪ Налоговые гавани и «черные списки»: правовые последствия 

 
ГЛАВА 4. ГЛОБАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ РЕФОРМА И BEPS 2.0 
 

▪ Столп I: перераспределение налогооблагаемой базы (Amount A/B) 
▪ Столп II: глобальный минимальный налог (GloBE) 
▪ Взаимодействие с односторонними цифровыми налогами 
▪ Администрирование и охват MNE-групп, safe harbours 
▪ Влияние на инвестиции, трансфертное ценообразование и supply chains 
▪ Внутригрупповые перестройки и управляемые сервис-центры 
▪ Налоговые стимулы и конкурентоспособность юрисдикций 
▪ Споры и механизмы разрешения под BEPS 2.0 
▪ Роль развивающихся стран и распределительная справедливость 
▪ Мониторинг, отчётность и штрафные режимы 

 
ГЛАВА 5. НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ, МОБИЛЬНОСТЬ И 
БЛАГОСОСТОЯНИЕ 
 

▪ Резидентство физических лиц и сплит-налогообложение 
▪ Опционы, RSU и carried interest: налоги и социальные взносы 
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▪ Налогообложение self-employed и платформенной занятости 
▪ Имущественные налоги и налог на наследование/дарение 
▪ Налоговые аспекты семейного права и брачных контрактов 
▪ High-net-worth миграция, golden visas и remittance-режимы 
▪ Пенсионные планы, трансграничные переводы и освобождения 
▪ Добровольные раскрытия и амнистии капиталов 
▪ Крипто-доходы, стейкинг и майнинг: квалификация и отчётность 
▪ Налоговая медиация и превенция споров с фиском 

 
ГЛАВА 6. НАЛОГОВОЕ АДМИНИСТРИРОВАНИЕ, КОНТРОЛЬ И РАЗРЕШЕНИЕ СПОРОВ 
 

▪ Риск-ориентированное администрирование и аналитика данных 
▪ Реальное время: e-invoicing, SAF-T, предзаполненные декларации 
▪ Выездные и камеральные проверки: процессуальные гарантии 
▪ Инструменты сбора доказательств и банковская тайна 
▪ Предварительные разъяснения (APA, ruling) 
▪ Санкции, пени и пропорциональность наказания 
▪ Процесс разрешения налоговых споров: апелляции и суды 
▪ Групповые иски налогоплательщиков и стратегические процессы 
▪ Этика налоговой службы и предотвращение коррупции 
▪ Цифровая идентичность и безопасность налогоплательщика 

 
Кейс 1. Apple Tax Case (EU Commission v. Ireland, 2016) — налоговые льготы как 
недопустимая госпомощь. 
Кейс 2. Google France Permanent Establishment Case — признание цифрового PE. 
Кейс 3. OECD BEPS Initiative — глобальная налоговая реформа. 
 
 
МОДУЛЬ XIV. УГОЛОВНОЕ ПРАВО, КРИМИНОЛОГИЯ И УГОЛОВНЫЙ ПРОЦЕСС 
 
Модуль охватывает от Нюрнбергского трибунала до киберпреступлений XXI века. 
Слушатели изучают принципы уголовного права, процесс, доказательства, права 
обвиняемого, международные уголовные суды. Особое внимание уделяется 
экономическим преступлениям, коррупции и цифровым вызовам. 
 
ГЛАВА 1. ОБЩАЯ ЧАСТЬ УГОЛОВНОГО ПРАВА: ПРИНЦИПЫ И СТРУКТУРА 
 

▪ Законность, вина, справедливость и гуманизм наказания 
▪ Деяние, общественная опасность и состав преступления 
▪ Формы вины: умысел, неосторожность, dolus eventualis 
▪ Стадии преступления: приготовление, покушение, оконченность 
▪ Соучастие, организованные группы и корпоративная уголовная ответственность 
▪ Обстоятельства, исключающие преступность деяния 
▪ Множественность преступлений и конкуренция норм 
▪ Санкционные рамки и индивидуализация наказания 
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▪ Конфискация, спецконфискация и расширенная конфискация активов 
▪ Давность, амнистия, помилование и реабилитация 

 
ГЛАВА 2. ОСОБЕННАЯ ЧАСТЬ: ПРЕСТУПЛЕНИЯ ПРОТИВ ЛИЧНОСТИ, СОБСТВЕННОСТИ И 
ПОРЯДКА 
 

▪ Преступления против жизни и здоровья, новые квалифицирующие признаки 
▪ Половые преступления и согласие: реформы и доказательные стандарты 
▪ Преступления против свободы, чести и достоинства, stalking 
▪ Имущественные преступления: кража, мошенничество, присвоение, 

злоупотребления 
▪ Киберпреступления: несанкционированный доступ, вредоносное ПО, DDoS 
▪ Преступления против правосудия: воспрепятствование, лжесвидетельство 
▪ Экологические преступления и эко-терроризм 
▪ Наркопреступления: оборот, прекурсоры, harm-reduction и декриминализация 
▪ Терроризм и экстремизм: квалификация, финансирование, листинги 
▪ Коррупционные преступления и преступления в сфере экономики 

 
ГЛАВА 3. КРИМИНОЛОГИЯ И ПОЛИТИКА В СФЕРЕ УГОЛОВНОЙ ЮСТИЦИИ 
 

▪ Классические и современные теории преступности 
▪ Измерение преступности: официальная статистика, виктимизация, dark figure 
▪ Факторы риска и предикторы рецидива 
▪ Преступность «белых воротничков» и комплаенс 
▪ Организованная преступность и транснациональные сети 
▪ Профилактика: situational crime prevention и community policing 
▪ Виктимология и поддержка потерпевших 
▪ Тюремная политика, overcrowding и альтернативы лишению свободы 
▪ Ювенальная юстиция и восстановительный подход 
▪ Оценка эффективности уголовной политики и evidence-based justice 

 
ГЛАВА 4. УГОЛОВНЫЙ ПРОЦЕСС И ДОКАЗАТЕЛЬСТВА 
 

▪ Публичное обвинение и роль прокуратуры 
▪ Процессуальные статусы: подозреваемый, обвиняемый, потерпевший, 

свидетель 
▪ Стандарты доказывания: probable cause, beyond reasonable doubt 
▪ Допустимость доказательств: исключающие правила, «плоды отравленного 

дерева» 
▪ Оперативно-розыскные мероприятия и тайные методы 
▪ Защита адвокатской тайны и привилегии 
▪ Досудебное соглашение, plea bargaining и особые порядки 
▪ Суд присяжных, состав суда и процессуальные гарантии 
▪ Международная правовая помощь и экстрадиция 
▪ Апелляция, кассация, возобновление по новым обстоятельствам 
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ГЛАВА 5. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ФИНАНСОВЫЕ ПРЕСТУПЛЕНИЯ 
 

▪ Мошенничество на рынках капитала и манипулирование 
▪ Инсайдерская торговля и раскрытие существенной информации 
▪ Отмывание денег, бенефициары и обналичивание 
▪ Коррупция в государственном и частном секторах 
▪ Налоговые преступления и агрессивные схемы 
▪ Санкционные нарушения и экспортный контроль 
▪ Банкротные преступления и неправомерные предпочтения 
▪ Преступления против ИС и оборот контрафакта 
▪ Кибер-вымогательство, ransomware и крипто-трекинг 
▪ Конфискация активов и международное сотрудничество в розыске 

 
ГЛАВА 6. ПРАВА ЧЕЛОВЕКА В УГОЛОВНОЙ ЮСТИЦИИ И ТЮРЕМНОЕ ПРАВО 
 

▪ Презумпция невиновности и право на справедливое судебное разбирательство 
▪ Право на защиту, доступ к адвокату и legal aid 
▪ Запрет пыток, недозволенных методов и недобровольных признаний 
▪ Разумный срок и эффективные средства правовой защиты 
▪ Условия содержания под стражей и стандарты CPT/СПЧ 
▪ Реабилитационные программы, probation и parole 
▪ Гендерно чувствительная юстиция и уязвимые группы 
▪ Электронный мониторинг и альтернативы изоляции 
▪ Пост пенитенциарная интеграция и предупреждение рецидива 
▪ Надзор за учреждениями и независимые механизмы мониторинга 

 
Кейс 1. Nuremberg Trials (1945–1946) — рождение международного уголовного права. 
Кейс 2. ICTY: Prosecutor v. Tadić (1997) — развитие доктрины международных 
преступлений. 
Кейс 3. Miranda v. Arizona (1966, США) — права обвиняемого при допросе. 
 
 
МОДУЛЬ XV. ТЕХНОЛОГИИ, ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И 
КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ 
 
Здесь право встречается с самыми быстрыми инновациями. Слушатели изучают 
регулирование данных, ИИ, кибербезопасности, платформенной экономики и IoT. 
Программа формирует способность выпускников разрабатывать комплаенс для 
алгоритмов, управлять цифровыми рисками и проектировать правовые режимы 
будущего. 
 
ГЛАВА 1. ПРАВОВАЯ АРХИТЕКТУРА ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ 
 

▪ Правовой статус данных: персональные, анонимные, псевдонимизированные 
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▪ Права на данные и режимы доступа: собственность, контроль, фидуциарные 
модели 

▪ Интероперабельность и переносимость: стандарты и обязанности поставщиков 
▪ Платформенная ответственность и модерация контента 
▪ Алгоритмическая прозрачность, аудит и объяснимость решений 
▪ Управление цифровой идентичностью и аутентификацией 
▪ Электронные доверенные услуги: подпись, печать, временная метка 
▪ Data governance в корпоративных группах и в госсекторе 
▪ Трансграничные потоки данных и конфликт юрисдикций 
▪ Публичный интерес и баланс фундаментальных прав в цифровой сфере 

 
ГЛАВА 2. ПРАВО ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА И АВТОМАТИЗИРОВАННЫХ СИСТЕМ 
 

▪ Определения ИИ и уровни автономности: правовые последствия 
▪ Управление жизненным циклом модели: разработка, обучение, валидация, 

эксплуатация 
▪ Классификация рисков ИИ и регуляторные обязанности 

поставщиков/пользователей 
▪ Дискриминация и предвзятость: тесты, метрики, корректирующие меры 
▪ Ответственность за вред, причинённый ИИ: продуктовая, деликатная, 

смешанные модели 
▪ ИИ в критической инфраструктуре и здравоохранении: повышенные стандарты 
▪ Генеративные модели: авторское право, лицензии, добросовестное 

использование 
▪ ИИ в трудовых отношениях и найме: автоматизированные решения и due 

process 
▪ Песочницы и экспериментальные режимы для инноваций 
▪ Этические кодексы, сертификация и международная гармонизация требований 

 
ГЛАВА 3. КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ И УСТОЙЧИВОСТЬ ЦИФРОВЫХ СИСТЕМ 
 

▪ Управление рисками: идентификация, оценка, обработка, непрерывность 
▪ Обязательные меры защиты: управление уязвимостями, шифрование, 

сегментация 
▪ Инцидент-менеджмент и обязательства по уведомлению 

надзора/пользователей 
▪ Критическая инфраструктура: отраслевые профили и минимальные стандарты 
▪ Цепочки поставок и безопасность поставщиков/облачных сервисов 
▪ Ред-тиминг, пен-тесты и баг-баунти: правовые рамки 
▪ Киберстрахование: покрытие, исключения, агрегирование рисков 
▪ Государственно-частное взаимодействие и обмен индикаторами 

компрометации 
▪ Международное сотрудничество и атрибуция кибератак 
▪ Отчётность советов директоров и личная ответственность руководителей 
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ГЛАВА 4. КИБЕРПРЕСТУПНОСТЬ И ЦИФРОВОЕ ПРАВОСУДИЕ 
 

▪ Составы киберпреступлений и их квалификация 
▪ Нелегальные рынки, криптоактивы и отмывание в онлайне 
▪ Цифровые доказательства: сбор, сохранность, цепочка хранения 
▪ Следственные действия в облачных средах и экстерриториальные запросы 
▪ Баланс оперативных полномочий и права на приватность 
▪ Технические средства перехвата и end-to-end шифрование 
▪ Совместные следственные группы и взаимная помощь 
▪ Экспертные заключения и стандарты допустимости цифровых доказательств 
▪ Восстановление ущерба: реституция, конфискация, civil recovery 
▪ Реабилитация, профилактика и повышение цифровой грамотности населения 

 
ГЛАВА 5. ПРАВО ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ, IOT И КВАНТОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
 

▪ Спектр и лицензирование: распределение, аукционы, вторичное обращение 
▪ 5G/6G-сети и сетевой нейтралитет 
▪ Интернет вещей: безопасность устройств и обновления прошивок 
▪ Дистанционное управление и автономные устройства: ответственность и duty 

of care 
▪ Эдж- и облачные вычисления: локализация и требования к дата-центрам 
▪ Промышленные IoT и цифровые двойники: стандарты безопасности 
▪ Квантовая криптография и постквантовые алгоритмы 
▪ Спутниковый интернет и мегасозвездия: координация орбит и помех 
▪ LEO/MEO/GEO-сегмент и универсальные сервисные обязательства 
▪ Межсекторные стандарты и soft law для новых технологий 

 
ГЛАВА 6. ЗАЩИТА ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ И ЧАСТНАЯ ЖИЗНЬ 
 

▪ Правовые основания обработки: согласие, договор, законный интерес, 
общественный интерес 

▪ DPIA и оценка рисков для прав субъектов данных 
▪ Права субъектов: доступ, исправление, стирание, ограничение, переносимость, 

возражение 
▪ Контролёр–процессор: распределение обязанностей и субпроцессоры 
▪ Трансграничные передачи: стандартные положения, обязательные 

корпоративные правила 
▪ Специальные категории данных: здоровье, биометрия, генетика, дети 
▪ Профилирование и автоматизированные решения: право на человеческое 

вмешательство 
▪ Надзорные органы: расследования, штрафы, судебный пересмотр 
▪ Практика комплаенса: реестр операций, минимизация, безопасность по 

умолчанию 
▪ Конвергенция с кибербезопасностью и ИИ: комплексные программы 

соответствия 
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Кейс 1. Schrems I & II (CJEU, 2015/2020) — трансграничные потоки данных и 
приватность. 
Кейс 2. Cambridge Analytica Scandal (2018) — роль Big Data и защита персональных 
данных. 
Кейс 3. EU AI Act Draft Cases — пилотные проекты регулирования ИИ. 
 
 
МОДУЛЬ XVI. КОСМИЧЕСКОЕ И АВИАЦИОННОЕ ПРАВО 
 
Модуль выводит докторантов за пределы Земли: освоение космоса, добыча ресурсов, 
спутниковые сети, авиация и беспилотники. Здесь обсуждаются международные 
договоры, национальные законы, ответственность за космический мусор и новые 
модели коммерциализации. Выпускники учатся управлять проектами на стыке 
технологий, права и глобальной безопасности. 
 
ГЛАВА 1. ОСНОВЫ МЕЖДУНАРОДНОГО КОСМИЧЕСКОГО ПРАВА 
 

▪ Свобода исследования и использования космоса и небесных тел 
▪ Неприсвоение и общие интересы человечества 
▪ Национальная ответственность и ответственность за вред от космических 

объектов 
▪ Регистрация объектов и юрисдикция/контроль 
▪ Сотрудничество и обмен информацией: безопасность полётов и миссий 
▪ Военное использование космоса и запреты на размещение оружия 
▪ Дистанционное зондирование Земли: доступ, приватность, коммерциализация 
▪ Космический туризм: пассажирские риски и договорные оговорки 
▪ Права на результаты деятельности в космосе и ИС 
▪ Решение споров: дипломатические каналы, арбитраж, специализированные 

форумы 
 
ГЛАВА 2. РЕСУРСЫ КОСМОСА И УПРАВЛЕНИЕ ОРБИТАЛЬНО-ЧАСТОТНЫМ РЕСУРСОМ 
 

▪ Добыча внеземных ресурсов: лицензирование и национальные режимы 
▪ Планетарная защита и предотвращение биоконтаминации 
▪ Орбитальные позиции и координация частот 
▪ Космический мусор: предотвращение, активное удаление, ответственность 
▪ Мегасозвездия спутников и устойчивость орбит 
▪ Коммерческие космические станции и сервисы на орбите 
▪ Космическая метеорология и прогнозирование рисков 
▪ Страхование космических рисков: запуск, орбита, третий лица 
▪ Партнёрства государство–бизнес и распределение рисков 
▪ Этические и экологические аспекты освоения Луны и астероидов 
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ГЛАВА 3. МЕЖДУНАРОДНОЕ АВИАЦИОННОЕ ПРАВО И БЕЗОПАСНОСТЬ ПОЛЁТОВ 
 

▪ Основы международной гражданской авиации и организационная архитектура 
▪ Сертификация воздушных судов, операторов и персонала 
▪ Управление безопасностью (SMS) и расследование инцидентов 
▪ Аэродромы и управление воздушным движением 
▪ Перевозка опасных грузов и специальные категории полётов 
▪ Защита авиации от актов незаконного вмешательства 
▪ Код-шеринг, межлайн, альянсы и ответственность перевозчиков 
▪ Экологические стандарты авиации: шум, выбросы, топливо 
▪ Права пассажиров: задержки, отмены, компенсация, доступность 
▪ Санкции, закрытие воздушного пространства и обходные маршруты 

 
ГЛАВА 4. БЕСПИЛОТНЫЕ ВОЗДУШНЫЕ СУДА И ГОРОДСКАЯ АЭРОМОБИЛЬНОСТЬ 
 

▪ Классификация БВС и категории риска 
▪ Регистрация, идентификация и сертификация операторов 
▪ Полётные зоны, запреты и геозонирование 
▪ BVLOS-операции и инструменты обнаружения/избежания 
▪ U-Space/UTM: управление маловысотным трафиком 
▪ Доставка грузов дронами и last mile логистика 
▪ Пассажирская аэромобильность (eVTOL): сертификация и инфраструктура 
▪ Ответственность за вред и страхование БВС-операций 
▪ Конфиденциальность, съёмка и защита данных при полётах 
▪ Интеграция БВС в контролируемое воздушное пространство 

 
ГЛАВА 5. КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ АВИАЦИИ И ЛИЗИНГ ВОЗДУШНЫХ СУДОВ 
 

▪ Финансирование флотов: лизинг, кредит, экспортные агентства 
▪ Регистрация, залог и международные гарантии 
▪ Техническое обслуживание и возвратность предмета лизинга 
▪ Страхование и распределение рисков между сторонами 
▪ Конфискация, арест и защита прав кредиторов 
▪ Сублизинг, wet/dry lease и межюрисдикционные вопросы 
▪ Санкционные риски, экспортный контроль и комплаенс 
▪ Списание, утилизация и экостандарты конца жизненного цикла 
▪ Договорные оговорки MAC, Hell or High Water и материальные нарушения 
▪ Разрешение споров: арбитражные оговорки и обеспечение исполнения 

 
ГЛАВА 6. ЧАСТНОЕ КОСМИЧЕСКОЕ ПРАВО И НОВЫЕ БИЗНЕС-МОДЕЛИ 
 

▪ Констелляции как инфраструктура: договоры доступа и уровни сервиса 
▪ Космическая съёмка и аналитика как услуга 
▪ Космический интернет и универсальный доступ 
▪ On-orbit servicing: дозаправка, ремонт, продление ресурса 
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▪ Суборбитальные полёты и режим ответственности перед пассажирами 
▪ Лунные услуги и «хозяйственно-обслуживающие» операции 
▪ Участие университетов и стартапов: лицензирование и экспортный контроль 
▪ Киберустойчивость космических систем и координация инцидентов 
▪ Управление интеллектуальной собственностью в космических проектах 
▪ Многосторонние кодексы поведения и перспективы кодификации 

 
Кейс 1. Liability Convention Cases (Cosmos 954, 1978) — ответственность за падение 
спутника в Канаде. 
Кейс 2. MH17 Investigation (2014) — международная ответственность за катастрофу. 
Кейс 3. Blue Origin & SpaceX Contracts (NASA, 2021) — правовое регулирование частных 
космических миссий. 
 

 
МОДУЛЬ XVII. ГОРОДСКОЕ, СТРОИТЕЛЬНОЕ И НЕДВИЖИМОЕ ПРАВО 
 
Этот модуль посвящён среде, в которой живёт человек. Градостроительство, 
строительство, управление недвижимостью, арендные отношения, «умные города» — 
всё это требует точного правового регулирования. Слушатели осваивают 
юридические механизмы развития городов, инфраструктуры и устойчивых сообществ. 
 
ГЛАВА 1. ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И ЗОНИРОВАНИЕ 
 

▪ Иерархия планов: стратегии, генпланы, ПЗЗ, ДПТ 
▪ Публичные слушания и участие жителей 
▪ Зоны с особыми условиями использования территории 
▪ Баланс частной собственности и публичных интересов 
▪ Транспортное планирование и TOD-подход 
▪ Защита исторической застройки и ревитализация территорий 
▪ Инфраструктурные коридоры и сервитуты 
▪ Цифровые кадастры и трёхмерные реестры прав 
▪ Оценка градостроительного воздействия и экостандарты 
▪ Споры о зонировании и судебный контроль 

 
ГЛАВА 2. СТРОИТЕЛЬНОЕ ПРАВО И УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 
 

▪ Разрешительная система и этапы строительства 
▪ Контракты FIDIC и их адаптация к национальному праву 
▪ Гарантии качества, скрытые дефекты и ответственность подрядчика 
▪ Управление изменениями: вариации, claims, EOT 
▪ БИМ (BIM) и правовой режим цифровой модели 
▪ Трудовая безопасность на стройплощадке и ответственность сторон 
▪ Платёжные механизмы, escrow и удержания 
▪ Страхование строительно-монтажных рисков 
▪ Разрешение споров: DAB/DAAB, адьюдикация, арбитраж 
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▪ Завершение проекта, ввод в эксплуатацию и гарантийные периоды 
 
ГЛАВА 3. НЕДВИЖИМОСТЬ: ПРИОБРЕТЕНИЕ, ФИНАНСИРОВАНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ 
 

▪ Due diligence объектов и титульное страхование 
▪ Девелоперские схемы: SPV, проектное финансирование, ковенанты 
▪ Ипотека, залоги и приоритеты требований 
▪ Коммерческая аренда: распределение расходов и эксплуатационные риски 
▪ Управляющие компании и договоры обслуживания 
▪ REIT/фондовые структуры и капиталовые рынки недвижимости 
▪ Коворкинги, coliving и гибкие форматы: правовой режим 
▪ ESG в недвижимости: энергоэффективность, сертификация, раскрытие 
▪ Трансграничные сделки с недвижимостью и коллизионные вопросы 
▪ Налогирование операций с недвижимостью и структурирование владения 

 
ГЛАВА 4. ЖИЛИЩНОЕ ПРАВО И ЗАЩИТА ПРАВА НА ЖИЛЬЁ 
 

▪ Социальное и арендное жильё: распределение и приоритеты 
▪ Защита прав жильцов: выселение, стандарты пригодности 
▪ Кондоминиумы и ТСЖ: управление общим имуществом 
▪ Реновации и переселение: компенсации и согласие 
▪ Жилищные субсидии и адресная поддержка 
▪ Доступность для маломобильных граждан и инклюзивный дизайн 
▪ Домофоны, видеонаблюдение и приватность жильцов 
▪ Права потребителей в долевом строительстве 
▪ Обжалование действий управляющих организаций 
▪ Разрешение жилищных споров и медиация на уровне сообществ 

 
ГЛАВА 5. ИНФРАСТРУКТУРА И КОНЦЕССИИ 
 

▪ Модели ГЧП и концессий: BOT, BOOT, DBFM(O) 
▪ Распределение рисков и платежные механизмы (availability/usage-based) 
▪ Земельные вопросы и сервитуты для инфраструктуры 
▪ Экологические и социальные обязательства по проектам 
▪ Индексация тарифов и перерасчёт доходности 
▪ Форс-мажор и политические/регуляторные риски 
▪ Реструктуризация проблемных проектов и step-in права кредиторов 
▪ Антимонопольные рамки и доступ третьих лиц 
▪ Трансграничные коридоры и международные соглашения 
▪ Разрешение споров по концессиям и экспертные панели 

 
ГЛАВА 6. «УМНЫЕ ГОРОДА» И ЦИФРОВАЯ УРБАНИСТИКА 
 

▪ Данные города: сбор, владение, совместное использование, приватность 
▪ Интеллектуальные сети и управление ресурсами (вода, энергия, отходы) 
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▪ Мобильность как услуга (MaaS) и интеграция транспортных операторов 
▪ Городские платформы и киберустойчивость инфраструктуры 
▪ Городские датчики, видеоналитика и пропорциональность надзора 
▪ Участие граждан и цифровые каналы принятия решений 
▪ Цифровые близнецы территории и моделирование сценариев 
▪ «Зелёные» стандарты строительства и климатическая адаптация 
▪ Коммерциализация муниципальных данных и PPP в цифровых сервисах 
▪ Этические принципы умного города и недискриминационный доступ к услугам 

 
Кейс 1. Grenfell Tower Fire (UK, 2017) — катастрофа и реформы строительных 
стандартов. 
Кейс 2. Dubai Smart City Projects — правовое обеспечение умного города и PPP. 
Кейс 3. Berlin Rent Cap Case (Germany, 2021) — пределы вмешательства государства в 
жилищные отношения. 
 
 
МОДУЛЬ XVIII. ЭТАЛОНЫ ЮРИДИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ И 
ДИССЕРТАЦИОННЫЙ СЕМИНАР 
 
Финальный модуль концентрируется на подготовке и защите докторской 
диссертации. Слушатели учатся проектировать исследование, осваивают 
академическое письмо, публикационные стратегии, преподавание и академическое 
лидерство. Здесь формируется не только исследователь, но и будущий профессор, 
эксперт и интеллектуальный лидер. 
 
ГЛАВА 1. НАУЧНЫЙ ДИЗАЙН И МЕТОДОЛОГИЯ ПРАВОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
 

▪ Постановка проблемы и формулирование исследовательских вопросов 
▪ Теоретические рамки: доктринальные, социо-правовые, экономический анализ 

права 
▪ Выбор метода: кейс-стади, сравнительное, эмпирическое, экспериментальное 
▪ Операционализация понятий и разработка гипотез 
▪ Выборка кейсов и репрезентативность 
▪ Валидность, надёжность, воспроизводимость и открытая наука 
▪ Этическое одобрение исследований и работа с уязвимыми группами 
▪ Управление проектом: сроки, ресурсы, риски, качество 
▪ Исследовательские дневники, протоколы и preregistration 
▪ Интеграция междисциплинарных данных и синтез доказательств 

 
ГЛАВА 2. ЭМПИРИЧЕСКАЯ ЮРИДИЧЕСКАЯ НАУКА И АНАЛИТИКА ДАННЫХ 
 

▪ Сбор и очистка правовых данных: решения, нормативы, метаданные 
▪ Количественные методы: описательная статистика, регрессии, каузальный 

вывод 
▪ Качественные методы: интервью, фокус-группы, контент-анализ 
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▪ Машинное обучение в праве: классификация, кластеризация, NLP-корпуса 
▪ Сетевой анализ правовых норм и судебных цитирований 
▪ Оценка воздействия права (ex ante/ex post) 
▪ Репликация исследований и публикация наборов данных 
▪ Визуализация результатов и storytelling для юридической аудитории 
▪ Ограничения и предвзятость эмпирических исследований 
▪ Инструменты управления данными и документооборотом проекта 

 
ГЛАВА 3. АКАДЕМИЧЕСКОЕ ПИСЬМО, ЦИТИРОВАНИЕ И ПУБЛИКАЦИОННАЯ 
СТРАТЕГИЯ 
 

▪ Структура диссертации: введение, обзор литературы, метод, результаты, 
обсуждение 

▪ Аргументация и логика: тезисы, доказательства, контрдоводы 
▪ Цитирование и библиография: стили, менеджеры ссылок, идентификаторы 
▪ Работа с рецензиями: ответы, ревизии, этика авторства 
▪ Подготовка статей в журналы A-ранга: выбор издания и «fit» 
▪ Политика открытого доступа и лицензии на публикации 
▪ Препринты, репозитории и видимость исследования 
▪ Научные показатели и метрики: h-index, altmetrics, responsible metrics 
▪ Юридический язык: точность формулировок и избегание двусмысленностей 
▪ Коммуникация результатов для практиков и регуляторов 

 
ГЛАВА 4. ПРЕПОДАВАНИЕ ПРАВА И АКАДЕМИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО 
 

▪ Дизайн учебных курсов и outcomes-подход 
▪ Смешанное обучение, кейс-метод и клиники права 
▪ Оценивание: рубрики, устные экзамены, письменные работы 
▪ Наставничество и супервизия аспирантов 
▪ Академическая честность и предотвращение плагиата 
▪ Инклюзивная педагогика и доступность обучения 
▪ Управление учебной программой и аккредитации 
▪ Университет–индустрия–государство: партнёрства и стажировки 
▪ Культурная чувствительность и международные когорты 
▪ Карьера в академии и стратегическое планирование развития 

 
ГЛАВА 5. ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ЭТИКА ЮРИСТА И НАУЧНОГО РАБОТНИКА 
 

▪ Конфликт интересов и раскрытие информации 
▪ Конфиденциальность и адвокатская тайна в исследованиях 
▪ Экспертные заключения: стандарты независимости и компетентности 
▪ Антидискриминационные стандарты и академическая свобода 
▪ Этические дилеммы в консалтинге и госзаказах 
▪ Добросовестность данных и недопустимость фабрикаций 
▪ Ответственность за публичные заявления и участие в медиа 
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▪ Комплаенс в грантах и контрактных исследованиях 
▪ Социальная ответственность учёного-юриста 
▪ Кризисные ситуации и этические комитеты 

 
ГЛАВА 6. ДИССЕРТАЦИОННЫЙ КОЛЛОКВИУМ И ЗАЩИТА 
 

▪ Исследовательское предложение: цель, новизна, вклад, метод 
▪ План-график, вехи и критерии готовности 
▪ Промежуточные отчёты и семинарные презентации 
▪ Предзащита: внешние отзывы и корректировки 
▪ Финальная рукопись: вёрстка, приложение данных, репозитории 
▪ Публичная защита: структура выступления и ответы на вопросы 
▪ Viva voce: стратегия аргументации и работа с критикой 
▪ Пост-защитная публикация и дорожная карта внедрения результатов 
▪ Портфолио выпускника: препринты, кейсы, policy-briefs 
▪ Этика пост-докторских исследований и сетевое сотрудничество 

 
Кейс 1. Harvard Law School Empirical Legal Studies Projects — эталон применения 
эмпирических методов. 
Кейс 2. Max Planck Institute Comparative Law Projects — многолетние сравнительно-
правовые исследования. 
Кейс 3. UNIDROIT Principles Development — создание soft law через научные 
исследования и консенсус. 
 
 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПРОФИЛЬ ВЫПУСКНИКА ПРОГРАММЫ PHD IN LAW 
 
Выпускник программы PhD in Law — это исследователь и стратег права уровня EQF-8, 
способный формулировать новые правовые знания, проектировать и внедрять 
сложные правовые решения в транснациональной среде, руководить 
междисциплинарными командами и влиять на формирование правовой политики. Он 
одинаково уверенно действует в академии, государственном управлении, 
международных организациях и корпоративном секторе, соединяя доктринальную 
глубину с практической эффективностью и цифровой грамотностью. 
 
Общая характеристика профессиональной идентичности 
Выпускник владеет целостной картиной правопорядка: от теории и сравнительного 
правоведения до международного публичного и частного права, конституционного и 
административного регулирования, гражданско-коммерческих режимов, рынков 
капитала, налогов, труда и миграции, экологии и климата, здравоохранения и 
биоэтики, ИС и креативных индустрий, уголовного права и процесса, арбитража и 
медиации, технологий, ИИ и кибербезопасности, авиационно-космического и 
градостроительно-недвижимого права. Эта широта дополняется умением 
специализироваться и разрабатывать авторскую исследовательскую повестку с 
измеримым вкладом в юридическую науку и практику. 
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Ключевые научно-исследовательские компетенции 
Выпускник конструирует оригинальные исследовательские проекты, владеет 
методологией доктринального, сравнительного и эмпирического анализа, свободно 
использует количественные и качественные методы, правовую аналитическую 
статистику и машинное обучение для работы с корпусами судебной практики и 
нормативных актов. Он формулирует гипотезы, строит валидный дизайн 
исследования, проводит каузальный анализ, публикует результаты в рецензируемых 
изданиях A-ранга, обеспечивает воспроизводимость и открытость данных, соблюдая 
этику исследований и требования к персональным данным. 
 
Нормативно-проектные и регуляторные компетенции 
Выпускник проектирует и оценивает законы и подзаконные акты, готовит заключения 
RIA и ex post-оценки, выстраивает risk-based regulation и регуляторные «песочницы», 
разрабатывает комплаенс-системы, ESG-политики, модели корпоративного 
управления, налоговые и инвестиционные структуры, а также договорные 
архитектуры для трансграничных проектов, включая санкционные и экспортно-
контрольные ограничения. Умеет интегрировать частно- и публично-правовые 
инструменты, обеспечивая баланс прав, экономической эффективности и 
общественного интереса. 
 
Судебно-процессуальные и ADR-компетенции 
Выпускник уверенно действует в стратегических судебных и арбитражных 
разбирательствах, владеет доказательственным правом, стандартами допустимости 
электронных и цифровых доказательств, управляет е-discovery, строит 
многостадийные процессуальные стратегии, применяет международный 
коммерческий и инвестиционный арбитраж, медиацию и гибридные процедуры, 
добивается трансграничного признания и исполнения решений, учитывая иммунитеты 
и публичный порядок. 
 
Технологические и data-компетенции юриста 
Выпускник понимает архитектуру цифровой экосистемы: право данных и 
приватности, ИИ-системы и модельные риски, кибербезопасность и устойчивость, 
платформенные рынки и смарт-контракты, токенизированные активы и DLT-
инфраструктуры. Способен проводить аудит алгоритмов на предмет предвзятости, 
конфиденциальности и объяснимости, проектировать DPIA, совмещать требования 
ИИ-регулирования, защиты данных и киберстандартов, управлять LegalTech/RegTech-
инициативами и автоматизацией юридических процессов. 
 
Международные и межкультурные компетенции 
Выпускник действует в многоюрисдикционной среде, владеет коллизионным правом, 
умеет согласовывать договорные конструкции и корпоративные структуры под 
разные правовые семьи, вести переговоры и разрешать споры в международных судах 
и трибуналах. Он учитывает культурно-правовые различия, религиозные и обычные 



 

© Singapore Academy of Corporate Management 
www.singapore-academy.org                                               PhD IN LAW 46 

системы, нормы прав человека и гуманитарного права, соединяя требования 
глобальных институтов с локальными реалиями. 
 
Этика, лидерство и управление изменениями 
Выпускник выстраивает этическую инфраструктуру юридической деятельности: 
предупреждение конфликтов интересов, защита конфиденциальности, 
добросовестность данных, академическая и профессиональная честность. Он 
управляет проектами и командами, внедряет стандарты качества, риск-реестры, 
графики поставок правовых решений, отвечает за коммуникацию с регуляторами, 
инвесторами, сообществами и медиа, поддерживая репутационную устойчивость 
организации. 
 
Педагогика и академическое лидерство 
Выпускник способен разрабатывать и вести курсы уровня магистратуры 
/докторантуры, руководить диссертациями, строить правовые клиники и 
исследовательские центры, внедрять смешанное обучение, клинические и кейс-
методы, формировать образовательные стандарты и проходить международные 
аккредитации, развивая школу права и её международные партнёрства. 
 
Типовые должности и карьерные треки 
 

▪ Академия: доцент/профессор права, руководитель исследовательского центра, 
директор программы PhD/LLM, редактор научного журнала. 

▪ Государство и регуляторы: руководитель правового департамента, советник 
министерства/агентства, архитектор реформ, руководитель RIA/Ex Post-
оценок, представитель государства в международных судах. 

▪ Международные организации и НПО: юрисконсульт, офицер по правам 
человека, специалист по санкциям и экспортному контролю, координатор 
программ устойчивого развития и климатических инициатив. 

▪ Корпоративный сектор и консалтинг: генеральный юрисконсульт, 
руководитель направления по корпоративному управлению, санкционному и 
торговому комплаенсу, директор по правовым рискам, партнёр юридической 
фирмы, арбитр/медиатор, руководитель LegalTech/RegTech-направления. 

▪ Специализированные отрасли: финансы и рынки капитала, фарма и медтех, 
ИТ/ИИ и кибербезопасность, энергетика и инфраструктура, недвижимость и 
градостроительство, авиационно-космические проекты, креативные индустрии 
и ИС. 

 
Портфель выпускника 
Завершённая докторская диссертация с оригинальным научным вкладом; публикации 
в рецензируемых журналах; policy-briefs и законопроекты/ подзаконные акты; 
аналитические заключения для международных арбитражей/ судов; разработанные 
регуляторные или комплаенс-модели; цифровые артефакты (датасеты, репозитории 
кода для правовой аналитики, прототипы LegalTech). 
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Индикаторы результатов обучения (ориентиры EQF-8) 
Способность создавать и внедрять новые знания на границах права и смежных 
дисциплин; автономное проектирование крупных исследовательских и нормативных 
инициатив; научная честность и ответственность за социальные последствия 
правовых решений; коммуникация сложных идей профессиональным и широким 
аудиториям; лидерство в сложных и непредсказуемых правовых контекстах. 
 
Готовность к будущему права 
Выпускник способен предвосхищать технологические, климатические, 
демографические и геополитические сдвиги, переводя их в юридические решения: от 
«зелёных» финансов и климатических исков до аудита ИИ и глобальных цепочек 
поставок под санкционным и правозащитным надзором. Он соединяет теорию, 
данные и практику, чтобы укреплять верховенство права, защищать права человека и 
обеспечивать устойчивое развитие организаций и обществ. Такой профиль 
соответствует миссии Британской академии бизнеса: готовить учёных-практиков 
мирового уровня, способных преобразовывать правовые системы и создавать 
долгосрочную ценность для государства, бизнеса и граждан. 
 
ТЬЮТОР И НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОГРАММЫ PHD IN LAW В РОССИИ 
 

ШЕСТАКОВ ДМИТРИЙ ЮРЬЕВИЧ 
 

Шеф-директор научных и образовательных программ в России, странах 
БРИКС и ЕАЭС, Научный руководитель курса «Управление Цифровыми 
технологиями и Цифровой трансформацией» (CEO/CDO). Доктор 
юридических наук, Профессор, DBA. Действительный член Российской 
академии естественных наук, Международной академии наук о человеке, 
Нью-Йоркской академии наук, Британской Академии Бизнеса. Дмитрий 
Юрьевич один из основателей юридического дела в нашей стране. 
Проблематикой управления занимается многие годы, являясь 
управляющим партнером юридической группы «Кутафин и партнеры». 
Один из первых российских юристов наряду с традиционной докторской 
степенью получил бизнес-степень «Доктор делового администрирования» 
(DBA). Основатель и директор Института финансового и банковского права, 
заведующий кафедрой банковского права Московской государственной 

юридической академии им. О.Е. Кутафина (2007-2011). В разные годы возглавлял юридические 
службы в АНО «Агентство по технологическому развитию», ГК «Росэнергоатом», ПАО ГК «ТНС 
энерго», ООО «РТ капитал», ООО «Ренова Оргсинтез», руководил Правовым Управлением 
Министерства науки, промышленности и технологий РФ. Особое внимание профессор Шестаков 
уделяет развитию цифровых технологий в юридической индустрии, являясь управляющим 
директором Национального фонда поддержки и развития общественных инициатив и социальных 
программ «Развитие», экспертом Сколково в области автоматизации права, Президентом 
Международной ассоциации руководителей (директоров) по цифровым технологиям и цифровой 
трансформации, Президентом CDO Club Russia, научным руководителем курса DBA «Управление 
цифровыми технологиями и цифровой трансформацией» Сингапурской Академии Корпоративного 
Менеджмента. Д. Ю. Шестаков является государственным советником Российской Федерации 1 
класса, членом Общественного Совета при Уполномоченном по защите прав предпринимателей при 
Президенте РФ, членом Секции по применению информационных технологий в сфере образования 
и науки Экспертного Совета Комитета по образованию и науке Государственной Думы РФ, членом 
Коллегии по рассмотрению споров в сфере цифровой экономики при Арбитражном центре РСПП. 
Адвокат, советник Президента Адвокатской палаты города Москвы. Действительный член 
Российской академии естественных наук, Нью-Йоркской академии наук, Британской Академии 
Бизнеса, MCIArb. С 2020 года – научный руководитель Института юридического менеджмента 
Высшей школы юриспруденции и администрирования НИУ ВШЭ. 
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ВЫПУСКНЫЕ ДОКУМЕНТЫ ПО ОКОНЧАНИИ ОБУЧЕНИЯ 
 

▪ Диплом British Business Academy Research & Teaching International Doctor of 
Business Administration CEO in Jewelry Business;  

▪ Специалитеты (в зависимости от выбора темы диссертационной работы); 
▪ Квалификационный сертификат British Business Academy с результатами 

квалификационных тестов (List of Achievements); 
▪ Диплом Singapore Academy of Corporate Management PhD in Law; 
▪ Квалификационный сертификат Singapore Academy of Corporate Management с 

результатами квалификационных тестов (List of Achievements); 
▪ Квалификационный Сертификат Chief Officer of Law от European Economic 

Committee по стандарту EU-NQF; 
▪ Диплом Международного НИИ проблем управления PhD in Law 

международного образца. 
 
СТОИМОСТЬ ОБУЧЕНИЯ И ДОСТУПНЫЕ ГРАНТЫ 
 

▪ Полная академическая стоимость обучения 33000 Фунтов стерлингов; 
▪ Грантовая стоимость обучения по программе грантов Европейского Союза 

12000 Фунтов стерлингов. 
 
ФОРМАТ ОБУЧЕНИЯ 
 

▪ Форма обучения докторантов: дистанционная (онлайн) 
▪ Продолжительность: 18 месяцев       
▪ Языки: английский и / или русский 

 
СТАРТ ПРОГРАММЫ DBA В РОССИИ, СТРАНАХ ЕАЭС И ВОСТОЧНОЙ ЕВРОПЕ 
 

▪ 1 января, 2026 года. 
 
СИНГАПУРСКАЯ АКАДЕМИЯ КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
 
Сингапурская Академия Корпоративного Менеджмента (SAСM) – это ведущий 
международный образовательный институт, который готовит управленцев нового 
поколения, способных эффективно работать в условиях глобальной экономики. 
Академия предлагает передовые программы DBA, PhD и программы Executive 
Manager для топ-менеджеров, государственных служащих и предпринимателей. 
 
Престиж и международное признание 

▪ Академия входит в число ведущих бизнес-школ Азии, предоставляя обучение 
мирового уровня на всю жизнь с обновлением учебного контента. 

▪ Программы разрабатываются в соответствии с международными стандартами 
и признаны в различных странах. 
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▪ Выпускники Академии получают конкурентное преимущество на глобальном 
рынке труда. 

 
Инновационные методики обучения 

▪ Практико-ориентированный подход: обучение строится на реальных кейсах, 
симуляциях и бизнес-играх. 

▪ Использование современных технологий: цифровые образовательные 
платформы, интерактивные вебинары и виртуальные сессии. 

▪ Гибкий формат обучения: возможность совмещения учебы с работой благодаря 
дистанционным программам. 

 
Уникальный преподавательский состав 

▪ Академия привлекает ведущих экспертов – действующих дипломатов, бизнес-
аналитиков, предпринимателей и топ-менеджеров крупнейших 
международных компаний. 

▪ Практические знания из первых рук: преподаватели делятся реальным опытом 
работы на глобальных рынках. 

▪ Постоянное обновление программ в соответствии с актуальными трендами 
международного бизнеса. 

 
Широкая сеть международных контактов 

▪ Академия предоставляет доступ к глобальному сообществу выпускников, 
состоящему из лидеров бизнеса и государственных структур; 

▪ Возможность участия в международных форумах, конференциях и 
нетворкинговых мероприятиях; 

▪ Сильное GR-сообщество: программы включают взаимодействие с 
правительственными и дипломатическими структурами. 

 
Практическая направленность программ 

▪ Все программы разработаны с учетом актуальных вызовов бизнеса и 
дипломатии; 

▪ Разбор кейсов из реального бизнеса и государственных структур; 
▪ Возможность применения знаний на практике сразу во время обучения. 

 
Гибкость и доступность обучения 

▪ Онлайн-формат позволяет учиться из любой точки мира; 
▪ Индивидуальный подход: возможность адаптации программы под карьерные 

цели докторантов; 
▪ Обучение на русском и английском языках. 

 
Эксклюзивные возможности карьерного роста 

▪ Диплом DBA открывает двери в высшие эшелоны управления бизнесом и 
государственными структурами; 
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▪ Возможность карьерного роста в международных корпорациях, 
дипломатических миссиях, правительственных организациях; 

▪ Академия поддерживает выпускников, помогая им находить новые 
возможности для профессионального развития. 

 
 
ОФИЦИАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР-ОПЕРАТОР ПРОГРАММЫ SACM PHD В РОССИИ 
 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ НИИ ПРОБЛЕМ УПРАВЛЕНИЯ 
 
Отдел набора на программу, Консультации, Запись на собеседования к Тьюторам 
Цифровой Кампус в России, Москва, Проспект 60-ти летия Октября, дом 9, Офис 1112. 
Телефон: +7 (495) 741-80-98  /  +7 (925) 741-80-98.    E-Mail: info@singapore-academy.org 
Время работы представительства: понедельник – пятница / 10:00 – 18:00. 
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