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МОДУЛЬ 7. ПОСТРОЕНИЕ ИННОВАЦИОННОГО КЛИМАТА В ОРГАНИЗАЦИИ 

Этот модуль посвящен созданию и поддержанию инновационной корпоративной 
культуры. Вы узнаете, как развивать и внедрять ценности и практики, 
способствующие инновациям, как мотивировать сотрудников к участию в 
инновационных процессах и как измерять и управлять инновационной активностью 
внутри организации. 
 

• Факторы, влияющие на инновационный климат 
• Развитие инновационной культуры в компании 
• Мотивация и стимулирование сотрудников к инновационной деятельности 
• Лидерство и поддержка инноваций со стороны топ-менеджмента 
• Оценка и улучшение инновационного климата 

 
Разбираем подробно: Признаки инновационной культуры. Пространство 
организационной культуры. Методы влияния на организационный климат. 
Параметр «Готовность рисковать» как один из ключевых факторов 
организационной культуры, поддерживающей инновации. Элементы 
организационной культуры. Роль культурных норм и правил. Роль символов. 
Создание культуры, поощряющей креативность. Инновационная организационная 
культура. Формирование инновационной культуры. 
 
Финансовый анализ и инновации 

▪ Основы финансового анализа 
▪ Методы оценки инновационных проектов 
▪ Управление финансовыми рисками 
▪ Финансовое планирование и бюджетирование 

 
Инвестиции в инновации 

▪ Источники финансирования инноваций 
▪ Венчурное финансирование 
▪ Краудфандинг и его возможности 
▪ Стратегии привлечения инвестиций 

 
Финансовые инструменты для инноваций 

▪ Субсидии и гранты 
▪ Финансовые стимулы и налоговые льготы 
▪ Лизинг и его преимущества 
▪ Риски и возможности использования финансовых инструментов 
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Управление инновационным капиталом 

▪ Понятие интеллектуального капитала 
▪ Управление патентами и авторскими правами 
▪ Оценка и монетизация интеллектуального капитала 
▪ Стратегии защиты интеллектуальной собственности 

 
 
МОДУЛЬ 8. ЛИДЕРСТВО В ИННОВАЦИОННОМ ПРОЦЕССЕ 
 
Заключительный модуль направлен на развитие лидерских навыков, необходимых 
для успешного управления инновационными процессами. Вы изучите, как стать 
лидером изменений, как эффективно управлять инновационными командами, как 
вдохновлять и мотивировать сотрудников и как создавать рабочую среду, 
способствующую инновациям и креативности. 
 

• Роль лидера в инновационном процессе 
• Навыки и компетенции лидеров инноваций 
• Стратегии и стили лидерства в управлении инновациями 
• Примеры выдающихся лидеров в инновационной сфере 
• Практические задания по развитию лидерских качеств 

 
Разбираем подробно: Привлечение в компанию «инновационных сотрудников». 
Рекрутинговая стратегия инновационной компании. Руководитель инновационных 
проектов. Ключевые качества инновационного лидера. Формирование 
компетенций эффективного лидера команд, работающих в формате открытых 
инноваций. Понятие согласованности. Виды ответственности. Необходимость 
убедить организацию, что инновации – это важно. Распределение ресурсов. Выбор 
инновационной бизнес-модели. Фокусирование на правильных вещах. 
Трансформирование династий. Назначение правильных людей на правильные 
должности. Поощрение и моделирование принятия риска. 
 
Инновационное лидерство 

▪ Понятие и характеристики инновационного лидера 
▪ Стратегии инновационного лидерства 
▪ Роль лидера в инновационных процессах 
▪ Примеры успешных инновационных лидеров 

 
Формирование инновационных команд 

▪ Принципы формирования команд 
▪ Управление командной динамикой 
▪ Роль разнообразия в инновационных командах 
▪ Кейсы успешных инновационных команд 
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Мотивация и инновации 

▪ Теории мотивации и их применение 
▪ Мотивация креативности и инноваций 
▪ Программы и системы мотивации 
▪ Оценка эффективности мотивации 

 
Коммуникация в инновационных командах 

▪ Стратегии и методы коммуникации 
▪ Инструменты для улучшения коммуникации 
▪ Управление конфликтами в команде 
▪ Примеры успешной коммуникации в инновационных командах 

 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ПРОГРАММЫ DBA 

▪ Практические проекты и кейс-стади: рассмотрение реальных инновационных 
проектах и анализ существующих кейсов. 

▪ Видео лекции и мастер-классы: выступления экспертов и успешных 
практиков в области инноваций. 

▪ Исследовательская работа: проведение самостоятельных исследований и 
написание эссе по выбранной теме. 

▪ Работа в группах и обсуждения: при групповом обучении возможно активное 
участие в групповых проектах и обсуждениях для обмена опытом и идеями. 

 
В рамках программы докторанты получат следующие профессиональные знания 
и навыки, применимые в контексте стартапов: 

▪ Глубокое понимание рынка и умение проводить анализ конкурентов. 
▪ Знание современных подходов к разработке продуктов и управлению 

проектами. 
▪ Навыки стратегического планирования и оперативного управления 

стартапом. 
▪ Умение создавать и поддерживать команду, мотивировать и развивать 

сотрудников. 
▪ Знание маркетинговых инструментов и методов продвижения продуктов на 

рынок. 
▪ Понимание процессов защиты интеллектуальной собственности и 

управления юридическими вопросами. 
 
Выпускники программы смогут успешно запускать и развивать свои собственные 
стартапы, а также внедрять инновационные подходы в уже существующих 
компаниях. 
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РАЗВИТИЕ КЛЮЧЕВЫХ НАВЫКОВ ДОКТОРАНТОВ В РАМКАХ ПРОГРАММЫ 
 
Программа DBA «Управление инновациями» направлена на формирование и 
развитие ряда ключевых навыков, которые необходимы для успешного управления 
инновациями и лидирования в этой области. В каждом модуле докторанты будут 
развивать следующие навыки: 
 
Аналитическое мышление и стратегическое планирование: 

▪ Умение анализировать текущие тенденции и прогнозировать будущие 
изменения в индустрии. 

▪ Способность разрабатывать и внедрять долгосрочные стратегии 
инновационного развития. 

 
Креативное мышление и генерация идей: 

▪ Владение техниками и методиками креативного мышления для создания 
новых решений и идей. 

▪ Умение проводить эффективные мозговые штурмы и использовать методы 
дизайн-мышления. 

 
Управление инновационными процессами: 

▪ Навыки разработки и реализации систем управления инновациями в 
организации. 

▪ Способность координировать работу различных отделов и команд для 
достижения общих целей. 

 
Проектный менеджмент: 

▪ Умение применять методы и инструменты управления проектами, такие как 
Agile и Scrum. 

▪ Способность планировать, организовывать и контролировать процессы 
разработки новых продуктов. 

 
Коммерциализация и оценка инноваций: 

▪ Знания в области коммерциализации инновационных идей и продуктов. 
▪ Умение оценивать эффективность и экономическую целесообразность 

инновационных проектов с использованием различных метрик и 
показателей. 

 
Партнерство и коллаборация: 

▪ Способность строить и поддерживать эффективные партнерские отношения. 
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▪ Навыки ведения переговоров и сотрудничества с внешними и внутренними 
стейкхолдерами. 

 
Создание инновационного климата: 

▪ Умение формировать и поддерживать инновационную корпоративную 
культуру. 

▪ Навыки мотивации и вовлечения сотрудников в инновационную 
деятельность. 

 
Лидерство и управление изменениями: 

▪ Развитие лидерских качеств для эффективного управления инновационными 
командами и проектами. 

▪ Способность быть агентом изменений и вдохновлять других на достижение 
инновационных целей. 

 
Идентификация возможностей для стартапов: 

▪ Анализ рыночных тенденций и выявление незанятых ниш. 
▪ Оценка потенциального спроса на новые продукты и услуги. 
▪ Разработка уникальных ценностных предложений для целевой аудитории. 

 
Создание бизнес-моделей: 

▪ Изучение и применение различных бизнес-моделей, таких как Lean Canvas и 
Business Model Canvas. 

▪ Проработка структуры доходов, каналов сбыта, клиентских сегментов и 
ключевых ресурсов. 

▪ Оценка жизнеспособности и масштабируемости предложенных моделей. 
 
Разработка бизнес-планов: 

▪ Подготовка детализированных бизнес-планов, включающих финансовые 
прогнозы, маркетинговые стратегии и операционные планы. 

▪ Оценка рисков и разработка стратегий их минимизации. 
▪ Презентация бизнес-планов потенциальным инвесторам и партнерам. 

 
Привлечение инвестиций: 

▪ Изучение различных источников финансирования стартапов, включая 
венчурные капиталы, бизнес-ангелов, краудфандинг и государственные 
гранты. 

▪ Подготовка и проведение питч-презентаций для инвесторов. 
▪ Навыки ведения переговоров и заключения инвестиционных сделок. 
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Управление стартапом: 

▪ Основы управления стартапом на разных стадиях его развития. 
▪ Разработка стратегий роста и масштабирования бизнеса. 
▪ Управление командой и создание эффективной организационной структуры. 

 
Инновационные методы разработки продуктов: 

▪ Применение Agile и Lean Startup методологий для быстрой разработки и 
тестирования MVP (Минимально Жизнеспособного Продукта). 

▪ Сбор и анализ обратной связи от пользователей для улучшения продуктов. 
▪ Быстрое прототипирование и итеративное развитие продуктов. 

 
Маркетинг и выход на рынок: 

▪ Разработка маркетинговых стратегий для стартапов. 
▪ Использование цифровых маркетинговых инструментов и каналов для 

продвижения продуктов. 
▪ Стратегии выхода на международные рынки и масштабирования бизнеса. 

 
Юридические аспекты и интеллектуальная собственность: 

▪ Основы юридической защиты стартапов, включая регистрацию компаний и 
составление договоров. 

▪ Управление интеллектуальной собственностью, включая патенты, товарные 
знаки и авторские права. 

▪ Навыки работы с юридическими консультантами и адвокатами. 
 
Профессиональные знания, полученные в ходе обучения: 

▪ Теоретические основы и модели инновационного менеджмента: понимание 
ключевых концепций и подходов к управлению инновациями. 

▪ Современные техники и методики креативного мышления: практическое 
применение методик генерации идей и инновационных решений. 

▪ Инструменты управления инновационными проектами: владение 
инструментами и технологиями для успешного управления проектами и 
процессами разработки новых продуктов. 

▪ Методы коммерциализации инноваций: знание различных стратегий и 
подходов к выводу инновационных продуктов на рынок. 

▪ Метрики оценки инноваций: умение использовать метрики и показатели для 
оценки эффективности и результативности инновационных проектов. 

▪ Построение инновационного климата: навыки создания и поддержания 
инновационной культуры в организации. 

▪ Лидерские качества: развитие лидерских навыков для успешного управления 
командами и проектами. 
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ПРЕИМУЩЕСТВА ПРОГРАММЫ DBA «УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ» 
 

▪ Комплексный подход: Программа охватывает все аспекты управления 
инновациями, от генерации идей до их коммерциализации и управления 
инновационными командами. Это позволяет выпускникам получить 
всесторонние знания и навыки, необходимые для успешного внедрения и 
управления инновациями. 

▪ Практическая направленность: В каждом модуле используются реальные 
кейсы и примеры успешных компаний, что позволяет применять полученные 
знания на практике. Также предусмотрены практические задания и проекты, 
направленные на разработку и реализацию собственных инновационных 
идей. 

▪ Ведущие эксперты: Преподаватели программы — это признанные эксперты 
в области инновационного менеджмента с богатым опытом работы в 
ведущих компаниях и консалтинговых фирмах. Они поделятся своими 
знаниями и опытом, помогая студентам развивать свои навыки и 
компетенции. 

▪ Гибкость обучения: Программа предусматривает как очные, так и 
дистанционные формы обучения, что позволяет студентам выбирать 
наиболее удобный формат. Также возможны индивидуальные консультации 
и менторская поддержка по каждому из модулей. 

▪ Сеть профессиональных контактов: Участие в программе предоставляет 
уникальную возможность наладить профессиональные связи с другими 
студентами, преподавателями и приглашенными экспертами. Это может 
стать важным ресурсом для дальнейшего карьерного роста и развития. 

 

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ ПРОГРАММЫ DBA 

Программа DBA «Управление инновациями» разработана для профессионалов, 
стремящихся углубить свои знания в области инновационного менеджмента и 
развить навыки, необходимые для успешного внедрения и управления 
инновациями в своих организациях. 
 
Топ-менеджеры и руководители компаний: 

▪ Позиции: Генеральные директора, операционные директора, финансовые 
директора, директора по развитию и другие топ-менеджеры. 

▪ Цели: Повышение эффективности управления инновациями, внедрение 
новых продуктов и услуг, укрепление конкурентоспособности компании на 
рынке. 

▪ Преимущества: Развитие стратегического мышления, освоение новых 
методик управления инновационными процессами, улучшение лидерских 
качеств. 
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Менеджеры среднего звена: 

▪ Позиции: Руководители отделов исследований и разработок, маркетинга, 
производства, IT и других функциональных направлений. 

▪ Цели: Углубление профессиональных знаний в области инноваций, 
улучшение навыков проектного менеджмента, успешное внедрение 
инновационных проектов в своей области ответственности. 

▪ Преимущества: Получение практических инструментов для управления 
инновациями, улучшение навыков координации и взаимодействия с другими 
подразделениями. 

 
Предприниматели и основатели стартапов: 

▪ Позиции: Основатели и со-основатели стартапов, предприниматели, 
заинтересованные в запуске новых проектов. 

▪ Цели: Разработка и коммерциализация инновационных продуктов, 
привлечение инвестиций, масштабирование бизнеса. 

▪ Преимущества: Знания о современных методах и инструментах для 
успешного стартапа, навыки создания и реализации бизнес-моделей, 
привлечение инвестиций и управление ростом компании. 

 
Консультанты и эксперты в области инноваций: 

▪ Позиции: Бизнес-консультанты, эксперты в области инноваций и 
технологического развития, специалисты консалтинговых компаний. 

▪ Цели: Расширение знаний о новейших тенденциях в инновационном 
менеджменте, улучшение консультативных навыков, повышение 
конкурентоспособности на рынке консалтинговых услуг. 

▪ Преимущества: Получение актуальных знаний и инструментов для 
консультации клиентов, развитие навыков анализа и стратегического 
планирования, улучшение методик работы с клиентами. 

 
Научные и академические сотрудники: 

▪ Позиции: Профессора, доценты, исследователи, сотрудники научных и 
образовательных учреждений. 

▪ Цели: Исследование современных тенденций в области инноваций, 
разработка и внедрение новых образовательных программ, проведение 
научных исследований. 

▪ Преимущества: Углубление теоретических знаний, знакомство с лучшими 
практиками и кейсами из бизнеса, улучшение методических подходов к 
обучению и исследованию. 
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Государственные служащие и специалисты в области государственной политики: 

▪ Позиции: Сотрудники государственных органов, ответственные за 
разработку и внедрение инновационной политики, представители 
региональных и федеральных агентств по поддержке инноваций. 

▪ Цели: Разработка и реализация эффективных инновационных стратегий и 
программ на государственном уровне, поддержка инновационного 
предпринимательства, стимулирование экономического роста. 

▪ Преимущества: Получение знаний о международных практиках управления 
инновациями, разработка и внедрение государственных программ 
поддержки инноваций, улучшение взаимодействия с бизнесом и научными 
сообществами. 

 
ВЫПУСКНЫЕ ДОКУМЕНТЫ ПО ОКОНЧАНИИ ОБУЧЕНИЯ 

▪ Диплом Singapore Academy of Corporate Management DBA Chief Innovation 
Officer; 

▪ Диплом British Business Academy Research & Teaching International DBA Chief 
Innovation Officer; 

▪ Квалификационный сертификат Singapore Academy of Corporate Management 
с результатами квалификационных тестов (List of Achievements); 

▪ Квалификационный Сертификат Chief Innovation Officer от European 
Economic Committee по стандарту EU-NQF с занесением персональных 
данных в Европейский Реестр управляющих (EU) и выпиской из Реестра в 
личное дело; 

▪ Диплом Международного НИИ проблем управления DBA Chief Innovation 
Officer международного образца; 

▪ Апостиль Диплома Singapore Academy of Corporate Management. 
 
СТОИМОСТЬ ОБУЧЕНИЯ И ДОСТУПНЫЕ ГРАНТЫ 

▪ Полная академическая стоимость обучения 29500 Фунтов стерлингов; 
▪ Грантовая стоимость обучения по программе грантов Европейского Союза 

8500 Фунтов стерлингов 
 
ЯЗЫК ПРОГРАММЫ DBA 

▪ Английский (Оригинальный) 
▪ Русский (Полная локализация, версия 2026 года) 

 
ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ ПРОГРАММЫ DBA 

▪ 18 месяцев 
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Программа DBA «Управление инновациями» предназначена для широкой 
аудитории профессионалов, которые стремятся углубить свои знания и навыки в 
области управления инновациями. Она предлагает уникальные возможности для 
карьерного роста, улучшения профессиональных компетенций и развития 
инновационного мышления. Независимо от сферы деятельности, выпускники 
программы будут готовы к решению сложных задач, связанных с инновациями, и 
внесут значимый вклад в развитие своих организаций и общества в целом. 
 
СТАРТ ПРОГРАММЫ DBA В РОССИИ, СТРАНАХ ЕАЭС И ВОСТОЧНОЙ ЕВРОПЕ 

▪ 1 января, 2026 года 
 
 

СИНГАПУРСКАЯ АКАДЕМИЯ КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
 
Сингапурская Академия Корпоративного Менеджмента (SAСM) – это ведущий 
международный образовательный институт, который готовит управленцев нового 
поколения, способных эффективно работать в условиях глобальной экономики. 
Академия предлагает передовые программы DBA, PhD и программы Executive 
Manager для топ-менеджеров, государственных служащих и предпринимателей. 
 
Престиж и международное признание 

▪ Академия входит в число ведущих бизнес-школ Азии, предоставляя 
обучение мирового уровня на всю жизнь с обновлением учебного контента. 

▪ Программы разрабатываются в соответствии с международными 
стандартами и признаны в различных странах. 

▪ Выпускники Академии получают конкурентное преимущество на 
глобальном рынке труда. 

 
Инновационные методики обучения 

▪ Практико-ориентированный подход: обучение строится на реальных кейсах, 
симуляциях и бизнес-играх. 

▪ Использование современных технологий: цифровые образовательные 
платформы, интерактивные вебинары и виртуальные сессии. 

▪ Гибкий формат обучения: возможность совмещения учебы с работой 
благодаря дистанционным программам. 

 
Уникальный преподавательский состав 

▪ Академия привлекает ведущих экспертов – действующих дипломатов, 
бизнес-аналитиков, предпринимателей и топ-менеджеров крупнейших 
международных компаний. 
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▪ Практические знания из первых рук: преподаватели делятся реальным 
опытом работы на глобальных рынках. 

▪ Постоянное обновление программ в соответствии с актуальными трендами 
международного бизнеса. 

 
Широкая сеть международных контактов 

▪ Академия предоставляет доступ к глобальному сообществу выпускников, 
состоящему из лидеров бизнеса и государственных структур; 

▪ Возможность участия в международных форумах, конференциях и 
нетворкинговых мероприятиях; 

▪ Сильное GR-сообщество: программы включают взаимодействие с 
правительственными и дипломатическими структурами. 

Практическая направленность программ 

▪ Все программы разработаны с учетом актуальных вызовов бизнеса и 
дипломатии; 

▪ Разбор кейсов из реального бизнеса и государственных структур; 
▪ Возможность применения знаний на практике сразу во время обучения. 

 
Гибкость и доступность обучения 

▪ Онлайн-формат позволяет учиться из любой точки мира; 
▪ Индивидуальный подход: возможность адаптации программы под 

карьерные цели докторантов; 
▪ Обучение на русском и английском языках. 

 
Эксклюзивные возможности карьерного роста 

▪ Диплом DBA открывает двери в высшие эшелоны управления бизнесом и 
государственными структурами; 

▪ Возможность карьерного роста в международных корпорациях, 
дипломатических миссиях, правительственных организациях; 

▪ Академия поддерживает выпускников, помогая им находить новые 
возможности для профессионального развития. 

 
ОФИЦИАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР-ОПЕРАТОР ПРОГРАММЫ SACM DBA В РОССИИ 
 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ НИИ ПРОБЛЕМ УПРАВЛЕНИЯ 
МНИИПУ / Singapore Academy of Corporate Management 
 
Отдел набора на программу, Консультации, Запись на собеседования к Тьюторам 
Цифровой Кампус в России, Москва, Проспект 60-ти летия Октября, дом 9, Офис 
1112,Телефон: +7 (495) 741-80-98 E-Mail: info@singapore-academy.org  
Время работы представительства: понедельник – пятница / 10:00 – 18:00 
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ДОКТОР ДЕЛОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ
ПРОГРАММА ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ
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