
 

© Singapore Academy of Corporate Management 
www.singapore-academy.org                                                                                             DBA Corporate Governance                                                                   11 

аспекты, а также угрозу усиления социального неравенства. 
Приводятся конкретные примеры внедрения цифровых инноваций на предприятиях, а 
также предложения и рекомендации по эффективной реализации цифровой 
трансформации, включая разработку стратегий, обеспечение междисциплинарного 
подхода и стимулирование инновационной активности. Детальный анализ 
предложений по управлению корпоративными трансформациями подчеркивает 
важность комплексного подхода, включающего обучение и развитие персонала, 
укрепление систем кибербезопасности, а также развитие инновационной 
корпоративной культуры. Предлагаются инструменты для оценки текущего 
состояния ИТ-инфраструктуры и выработки рекомендаций по улучшению системы 
управления на основе данных. Важным аспектом является разработка механизмов для 
мониторинга и оценки эффективности внедренных изменений, что включает в себя 
постоянный сбор и анализ данных, а также корректировку стратегий в ответ на 
полученные результаты. 
 
ТЕМА 12. ВЛАДЕЛЬЧЕСКАЯ ПРЕЕМСТВЕННОСТЬ В КОРПОРАТИВНОМ 
УПРАВЛЕНИИ 
 
12.1. Планирование владельческой преемственности: подходы и методологии; 
12.2. Оценка готовности компании к смене владельцев и управленцев; 
12.3. Управление рисками преемственности; 
12.4. Подготовка потенциальных преемников: критерии отбора и развитие; 
12.5. Социально-психологические аспекты владельческой преемственности; 
12.6. Управление семейным бизнесом: особенности и проблемы; 
12.7. Сравнительный анализ международных практик владельческой 
преемственности; 
12.8. Стратегическое планирование преемственности; 
12.9. Правовые и налоговые аспекты смены собственности; 
12.10. Сохранение корпоративной культуры и ценностей при смене владельца 
бизнеса; 
12.11. Технологии и инновации в процессе преемственности. 
 
Учебный материал раскрывает комплексные аспекты передачи контрольных пакетов 
акций или долей управления от одного владельца к другому, что может 
осуществляться как в рамках семейных предприятий, так и между внешними 
инвесторами. Материал подробно рассматривает инструментарий этого процесса для 
долгосрочной устойчивости и развития бизнеса, подчеркивая, что успешная 
преемственность требует тщательного планирования и учета как финансовых, так и 
нефинансовых аспектов, включая сохранение семейных ценностей и культуры 
компании. Материал включает анализ процессов владельческой преемственности 
среди внешних инвесторов, где основное внимание уделяется стратегиям увеличения 
капитализации, инновациям и привлечению стратегических ресурсов. Особое 
внимание уделено юридическому сопровождению, управлению изменениями и 
минимизации потенциального сопротивления со стороны персонала. Курс 
рассматривает международные практики и подходы, особенно в контексте 
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глобализации, которые влияют на процессы владельческой преемственности, делая 
акцент на необходимости адаптации к изменяющимся рыночным условиям и 
технологическому прогрессу. Учебный материал предоставляет глубокий анализ и 
комплексное понимание владельческой преемственности как критически важного 
элемента современного корпоративного управления. Он освещает практические 
аспекты реализации стратегий владельческой преемственности, включая разработку 
четких планов преемственности, которые включают подготовку потенциальных 
лидеров и гарантируют бесперебойное функционирование компании в периоды 
перехода. Обсуждаются вопросы управления рисками, оценки и минимизации 
возможных проблем, что является ключевым для поддержания операционной 
стабильности и достижения стратегических бизнес-целей. Курс подчеркивает 
важность создания прозрачной системы отчетности и эффективной коммуникации как 
с внутренними, так и с внешними заинтересованными сторонами, чтобы 
способствовать снижению уровня неопределенности и поддержанию доверия.  
 
ТЕМА 13. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В XXI ВЕКЕ В ВОПРОСАХ И ОТВЕТАХ 
 
13.1. Использование инструментов корпоративного управления в системе «стартапы - 
инвесторы (акселераторы) для повышения скорости POC (proof of concept) и 
взаимовыгодных M&A (Mergers & Acquisitions)»; 
13.2. Пределы влияния корпоративного управления; 
13.3. Совет директоров, наблюдательный совет или консультационно-экспертный 
совет – что выбрать? 
13.4. «Бирюзовые» организации - плюсы, минусы и проблемы при реализации 
либерально привлекательных идей; 
13.5. Как понять, использовать ли «наукообразный» базис для принятия 
корпоративных решений? 
13.6. Корпоративное управление в период турбулентности; 
13.7. Основы цифрового корпоративного управления. 
 
Учебный материал представляет комплексный подход к управлению современными 
организациями. Основное внимание уделяется использованию новейших технологий, 
таких как искусственный интеллект, большие данные и блокчейн, которые 
революционизируют корпоративное управление, облегчая сбор и анализ данных для 
обоснования управленческих решений. Рассматривается влияние глобализации, 
которое усиливает сложность управления в многонациональном контексте, и 
подчёркивается важность устойчивого развития и социальной ответственности. 
Освещаются вопросы прозрачности и отчетности, которые критически важны для 
доверия и привлечения инвестиций. Отдельное внимание уделяется роли совета 
директоров и важности взаимодействия с заинтересованными сторонами для 
улучшения репутации и укрепления доверия. Этические аспекты управления и 
изменения в законодательстве также выступают ключевыми элементами курса, 
подчеркивающими необходимость адаптации к постоянно меняющейся регуляторной 
и технологической среде. Управление рисками и стратегии их минимизации 
рассматриваются как неотъемлемая часть современного корпоративного управления, 
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что обеспечивает организациям устойчивость и стабильность. Материал детально 
разбирает вопросы интеграции международных практик, новые вызовы и решения, 
связанные с кибербезопасностью и управлением изменениями, подчеркивая 
необходимость адаптации к быстро меняющимся технологическим и рыночным 
условиям. Учебный материал предлагает комплексный подход к изучению 
корпоративного управления, сочетая теоретические знания с практическими 
примерами и кейс-стади, стимулирует критическое мышление и аналитический 
подход к решению сложных управленческих задач в условиях глобализации. 
 
 

ИНФОРМАЦИЯ О ПРОГРАММЕ DBA «КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ» 
 
Программа Доктор делового администрирования (DBA) «Корпоративное Управление» 
Сингапурской академии корпоративного менеджмента предназначена для 
руководителей, инвесторов и предпринимателей, стремящихся углубить свои знания 
и улучшить навыки в области стратегического управления корпорациями. Программа 
обучения длится 15 месяцев и включает тщательный анализ эволюции 
корпоративных структур, моделей управления и инновационных подходов, таких как 
использование цифровых технологий в корпоративном управлении. Учебные модули 
охватывают ключевые аспекты, включая стандарты и принципы управления, функции 
совета директоров, цифровую трансформацию и управление в условиях кризисов, 
подчеркивая важность этической практики и корпоративной социальной 
ответственности. Программа направлена на развитие лидерских качеств и умения 
применять стратегические знания в реальных условиях для укрепления и роста 
организации. Выпускники получают не только дипломы DBA Сингапура, России и 
Великобритании, но и возможность улучшить свои компетенции в управлении 
корпорациями на международном уровне, что отражено в различных 
квалификационных сертификатах, включая систему European Qualifications Framework. 
 
Программа DBA «Корпоративное Управление» акцентирует внимание на глобальных 
стандартах и современных методах в управлении компаниями, охватывая детальное 
изучение юридических, финансовых и операционных аспектов управления на 
корпоративном уровне. Программа акцентирует внимание на стратегическом 
использовании информационных технологий, включая большие данные, 
искусственный интеллект и машинное обучение, которые трансформируют 
корпоративное управление и позволяют компаниям достигать высокой операционной 
эффективности и управленческой прозрачности. Среди ключевых тем — организация 
работы совета директоров, реформирование корпоративного управления для 
повышения его эффективности и адаптация к меняющимся рыночным условиям. 
Особое внимание уделяется кризисному управлению и способам устойчивого 
развития бизнеса в условиях глобальных вызовов. Программа направлена на развитие 
критического мышления, аналитических навыков и способностей к инновациям у 
докторантов, что позволяет им успешно применять полученные знания для решения 
сложных задач в области корпоративного управления.  
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Помимо академической подготовки, программа предусматривает практическую 
работу через кейс-методы и реальные проекты, что способствует глубокому 
пониманию реальных корпоративных процессов и подготавливает студентов к 
принятию обоснованных управленческих решений. Докторанты получают доступ к 
обширной электронной библиотеке, многочисленным видео ресурсам для 
самостоятельного обучения и возможность прохождения квалификационных тестов, 
что поддерживает их обучение на высоком уровне. Программа обеспечивает 
международное признание дипломов и сертификатов, что значительно расширяет 
профессиональные перспективы выпускников в сфере международного 
корпоративного управления. Таким образом, программа DBA «Корпоративное 
Управление» не только предлагает глубокие теоретические знания, но и акцентирует 
внимание докторантов на практическом применении знаний в условиях реальной 
бизнес-среды, готовя лидеров нового поколения для управления сложными 
корпоративными структурами в изменяющемся мировом экономическом ландшафте. 
 
Программа DBA «Корпоративное Управление» обеспечивает выпускникам 
необходимые навыки для управления кросс-культурными командами и проведения 
международных переговоров. Особое внимание уделяется развитию умения 
адаптировать управленческие стратегии к различным культурным и регуляторным 
условиям. Программа включает модули по стратегическому инновационному 
менеджменту, предлагая докторантам изучить, как технологические нововведения 
влияют на корпоративное управление и как их можно интегрировать для улучшения 
операционной эффективности. Программа использует современные образовательные 
технологии и методы обучения, такие как интерактивную онлайн-платформу для 
обсуждений, вебинары с ведущими экспертами и виртуальные симуляции бизнес-
ситуаций и бизнес-игры, которые позволяют докторантам практиковать и применять 
полученные знания в безопасной и контролируемой среде. Это способствует 
развитию навыков решения сложных задач, управления рисками и принятия 
стратегически обоснованных решений на основе анализа данных. 
 
Программа включает темы, связанные с управлением изменениями и лидерством, что 
особенно важно в условиях быстрых изменений в бизнес-среде. Докторанты учатся 
идентифицировать потребности изменений, разрабатывать стратегии для их 
внедрения и управлять процессом изменений, обеспечивая гладкий переход и 
минимизацию сопротивления со стороны сотрудников. Помимо академических 
занятий, программа предусматривает участие в международных конференциях и 
профессиональных сетевых встречах, что позволяет докторантам налаживать 
контакты с профессионалами из разных стран и обменяться опытом с 
международным сообществом экспертов в области корпоративного управления. В 
результате обучения по программе DBA, выпускники не только приобретают глубокие 
теоретические знания и практические навыки в области корпоративного управления, 
но и получают широкие возможности для карьерного роста в качестве 
высококвалифицированных руководителей в международных компаниях, способных 
адаптироваться и успешно управлять в условиях глобальной экономики. 
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ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ ПРОГРАММЫ 
 

• Владельцы компаний и организаций, инвесторы, совладельцы бизнеса, топ-
менеджеры, напрямую работающие с владельцами; 

• Члены семей предпринимателей, потенциальные преемники; 
• Собственники бизнеса, сочетающие функции владения бизнесом с функциями 

его управления (генеральные директора, управляющие партнеры); 
• Директора, Временные управляющие корпоративного уровня (члены советов 

директоров, наблюдательных и попечительских советов) и линейный 
менеджмент; 

• Консультанты в области корпоративного управления. 
• Руководители департаментов организаций, отвечающие за развитие 

корпоративных направлений цифрового бизнеса и цифровую трансформацию; 
• Руководители отделов по разработке цифровых корпоративных стратегий; 
• Владельцы и директора предприятий малого, среднего и крупного бизнеса, 

интегрированного в цифровые экономики мира; 
• Руководители департаментов организаций государственного управления и 

некоммерческих организаций (Советы Директоров). 
 

ЗАЧИСЛЕНИЕ НА ПРОГРАММУ И СРОКИ ОБУЧЕНИЯ 
 
Начало обучения: ежемесячно с 1 числа месяца; 
Продолжительность обучения на программе 15 месяцев. 
 
ВЫПУСКНЫЕ ДОКУМЕНТЫ 
 

• Диплом Singapore Academy of Corporate Management DBA Corporate Governance; 
• Квалификационный Сертификат академии по одному из уровней: Professional / 

Expert / Master / Specialist (по результатам сданных квалификационных тестов); 
• Диплом British Business Academy Research & Teaching International DBA Corporate 

Governance (по программе франшизы и взаимного признания дипломов); 
• Квалификационный Сертификат Corporate Governance European Economic 

Committee по стандарту EU-NQF; 
• Диплом DBA и Квалификационный Сертификат Corporate Governance 

Международного научно-исследовательского Института проблем управления 
(Межгосударственная организация, аккредитация МИД России) (по программе 
взаимного признания дипломов); 

• Квалификационный Сертификат Chief Executive Officer международного 
образца, о повышении квалификации по компетенции «Управление 
организацией» от Сингапурской академии корпоративного менеджмента. 
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В ПРОГРАММЕ ОБУЧЕНИЯ 
 

• Доступ к материалам курса на русском и английском языках в цифровом 
формате через персональный кабинет; 

• Консультации двух персональных тьюторов в течение всего периода обучения; 
• Доступ к электронной библиотеке академии; 
• Доступ к сдаче квалификационных тестов; 
• Доступ к видеоканалу академии с записями лекций и семинаров; 
• Возможность участия в деловых играх. 

 
 
АККРЕДИТАЦИЯ И СЕРТИФИКАЦИЯ ПРОГРАММЫ DBA 
 

 
 
СТОИМОСТЬ ОБУЧЕНИЯ И ДОСТУПНЫЕ ГРАНТЫ 
 
Полная стоимость обучения: 32500,00 GBP 
Грантовая стоимость обучения: 10000,00 GBP  
 
 
СТАРТ ПРОГРАММЫ DBA В РОССИИ, СТРАНАХ ЕАЭС И ВОСТОЧНОЙ ЕВРОПЕ 
 

▪ 1 января, 2026 года 
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СИНГАПУРСКАЯ АКАДЕМИЯ КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
 
Сингапурская Академия Корпоративного Менеджмента (SAСM) – это ведущий 
международный образовательный институт, который готовит управленцев нового 
поколения, способных эффективно работать в условиях глобальной экономики. 
Академия предлагает передовые программы DBA, PhD и программы Executive 
Manager для топ-менеджеров, государственных служащих и предпринимателей. 
 
Престиж и международное признание 

▪ Академия входит в число ведущих бизнес-школ Азии, предоставляя обучение 
мирового уровня на всю жизнь с обновлением учебного контента. 

▪ Программы разрабатываются в соответствии с международными стандартами 
и признаны в различных странах. 

▪ Выпускники Академии получают конкурентное преимущество на глобальном 
рынке труда. 

 
Инновационные методики обучения 

▪ Практико-ориентированный подход: обучение строится на реальных кейсах, 
симуляциях и бизнес-играх. 

▪ Использование современных технологий: цифровые образовательные 
платформы, интерактивные вебинары и виртуальные сессии. 

▪ Гибкий формат обучения: возможность совмещения учебы с работой благодаря 
дистанционным программам. 

 
Уникальный преподавательский состав 

▪ Академия привлекает ведущих экспертов – действующих дипломатов, бизнес-
аналитиков, предпринимателей и топ-менеджеров крупнейших 
международных компаний. 

▪ Практические знания из первых рук: преподаватели делятся реальным опытом 
работы на глобальных рынках. 

▪ Постоянное обновление программ в соответствии с актуальными трендами 
международного бизнеса. 

 
Широкая сеть международных контактов 

▪ Академия предоставляет доступ к глобальному сообществу выпускников, 
состоящему из лидеров бизнеса и государственных структур; 

▪ Возможность участия в международных форумах, конференциях и 
нетворкинговых мероприятиях; 

▪ Сильное GR-сообщество: программы включают взаимодействие с 
правительственными и дипломатическими структурами. 

Практическая направленность программ 
▪ Все программы разработаны с учетом актуальных вызовов бизнеса и 

дипломатии; 
▪ Разбор кейсов из реального бизнеса и государственных структур; 
▪ Возможность применения знаний на практике сразу во время обучения. 
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Гибкость и доступность обучения 
▪ Онлайн-формат позволяет учиться из любой точки мира; 
▪ Индивидуальный подход: возможность адаптации программы под карьерные 

цели докторантов; 
▪ Обучение на русском и английском языках. 

 
Эксклюзивные возможности карьерного роста 

▪ Диплом DBA открывает двери в высшие эшелоны управления бизнесом и 
государственными структурами; 

▪ Возможность карьерного роста в международных корпорациях, 
дипломатических миссиях, правительственных организациях; 

▪ Академия поддерживает выпускников, помогая им находить новые 
возможности для профессионального развития. 

 
 
 
ОФИЦИАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР-ОПЕРАТОР ПРОГРАММЫ SACM DBA В РОССИИ 
 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ НИИ ПРОБЛЕМ УПРАВЛЕНИЯ 
МНИИПУ / Singapore Academy of Corporate Management 
 
Отдел набора на программу, Консультации, Запись на собеседования к Тьюторам 
Цифровой Кампус в России, Москва, Проспект 60-ти летия Октября, дом 9, Офис 1112. 
Телефон: +7 (495) 741-80-98  /  +7 (925) 741-80-98.    E-Mail: info@singapore-academy.org 
Время работы представительства: понедельник – пятница / 10:00 – 18:00 
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